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Quiénes Somos
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La meta del proyecto fue ayudar al Centro Científico Tropical a 
avanzar la iniciativa de establecer conexiones entre empresas 
de Monteverde y proveedores locales en el Corredor Biológico 
Pájaro Campana. Esto contribuirá a que Monteverde sea el 
primer destino sostenible de Costa Rica.
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Empresas en Monteverde 

❖ Zona turistica dentro del 
corredor

❖ Hay 71 empresas

❖ Nos centramos en restaurantes y 
hoteles

❖ Sostenibilidad

❖ Pesca responsable
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La Pesca en Costa Rica
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Objectivos

Refinar un Modelo de 
Negocio

Analizar y mejorar el modelo de gestión 
empresarial utilizado actualmente por Cama-Pez 

Hacer un Análisis de 
Mercado

Entender la demanda de productos consumidos en 
Monteverde por parte de hoteles y restaurantes

Identificar Productores
Identificar los productores en el Corredor Biológico 
Pájaro Campana y decidir si tienen la capacidad de 
suministrar a las empresas en Monteverde
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Refinación del Modelo de Negocio de Cama-Pez

❖ Viajamos a Costa de Pájaros 

❖ Hicimos un paseo por el golfo

❖ Aprendimos sobre la 

importancia de la pesca 

responsable en la comunidad
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Entrevista con Manrique

❖ Entrevistamos a Manrique

❖ Nos mostró su modelo de 

gestión empresarial actual

❖ Explicó su funcionamiento 

❖ Pidió que mejoraramos su 

modelo
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Antes

❖ Excel

● Costo
● Cantidad
● Costo Mensual

❖ Todos los costos fueron 
enumerados

❖ Desorganizado

Instructivo Cama-Pez

Actualmente

❖ Categorizamos los costos

❖ Organizado

❖ Hicimos un gráfico

❖ Usamos costos por un estados 
de resultados
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Desglose de Costos
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Precio Mínimo de Venta

₡3,000 / 50% = ₡6,000
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    x KiloKilo
__₡__ Ganancia 

Bruta
   Ingresos

- Costo de Pescado

Ganancia 
Neta

Ganancia Bruta   
- Porción del Gastos

Gastos Mensuales
X

Porcentaje de ventas

Ganancia 
Neta Ingresos÷ = Margen de 

Beneficios

Precios actuales - Dependiente del precio
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Todos los 
Costos

 Ingresos
Necesarios÷ =Margen de 

Beneficios

 Ingresos
Necesarios ÷ Kilo =

Precio por 
Kilo

Precio Estimado - Dependiente del Margen de Beneficio

15



Resumen de Refinación del Modelo de Negocio 
de Cama-Pez

❖ Nuestro grupo viajó al Golfo 

de Nicoya

❖ Manrique nos mostró su 

modelo de gestión empresarial

❖ Un estado de ingresos fue 

creado que servirá como una 

herramienta para empresas 
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Análisis de Mercado de Empresas en Monteverde

● ¿Cuáles productos marinos compran de pescadores responsables?

● ¿Qué se requiere hacer en Monteverde para volverlo el primer destino sostenible certificado de Costa Rica?

● ¿Cuáles productos considera que no puede comprar localmente?

● ¿Cuáles productos compra localmente (Corredor Biológico Pájaro Campana)?
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Empresas en Monteverde ●  Fonda Vela

●  Monteverde Cloud 
Forest

●  El Establo

●  Hotel Montana

●  Los Pinos

●  Monteverde Lodge

●  Campanas La 
Pradera

●  Cabinas 
Monteverde Paraiso

●  Cabinas Nuestra 
Kasa

●  Taco Taco

●  Hotel Los Jardines

●  Monteverde 
Gastroclub

●  Hotel Belmar

●  Restaurante 
Arrecifes

●  El Sabor Tico

●  Neko Sushi

●  Amy’s Cuisine

●  Tico y Rico

●  Orchid Coffee Shop

●  Restaurante 
Morphos
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Otros de los cuales 
solamente compra una 
empresa:
● Mariscada
● Pargo
● Langosta
● Angila
● Bagre

Productos Responsables Marinos Comprados por las Empresas en 
Monteverde
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Proveedores de Productos Marinos

4 Empresas Utilizan: 
● PMT Oceanic

2 Empresas Utilizan:
● Coonaprosal (RN) 

1 Empresa Utiliza:
● Mariscos Segura
● Belca
● Luis Carlos Rodriguez
● Miguel Gil Aragon
● Marisqueria Escorpion
● Cooperativa Don Luis
● Mariscos Mana
● Mariscos Colombia
● Mercado de Puntarenas
● Pez Mana
● Lamar

Empresas que Están Comprando de 
la Pesca Responsable

3 Empresas Utilizan: 
● Cama-Pez
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Productos Comprados Localmente por las Empresas en 
Monteverde

Otros de los cuales 
solamente compra una 
empresa:
● Chocolate
● Pollo
● Carne
● Hierbas
● Cilantro
● Pepino
● Mantas 
● Servilletas

15 de un total de 20 empresas compran por lo menos un producto localmente 21



Otros de los cuales 
solamente compra una 
empresa:
● Arroz
● Frijoles
● Harinas
● Aceite
● Cremas
● Desinfectantes
● Chocolate
● Salsas
● Semillas
● Pastas

Productos No Comprados Localmente por las Empresas en 
Monteverde
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Carnes y Pollo Verduras

Las Razones por las Cuales No Se Compra localmente
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Mariscos Frutas

Las Razones por las Cuales No Se Compra localmente



Promedio de todas las Razones por las Cuales no se Compra Localmente

Otros de los cuales 
solamente compra una 
empresa:
● Arroz
● Frijoles
● Harinas
● Aceite
● Cremas
● Desinfectantes
● Chocolate
● Salsas
● Semillas
● Pastas
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Lo que Significa Ser Autosostenible

Mejorar los Métodos 
de Filtración del Agua 

Mejorar la Recolección 
de Basura 

 Añadir Canecas de 
Basuras en el Centro de 

Monteverde 

Pavimentar las 
Carreteras

Crear Más Educación 
Ambiental

No Hay Solo una Respuesta:

Tener Reuniones de la 
Comunidad
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Resumen de Análisis de Mercado de Empresas 
en Monteverde

❖ Hay mucha variedad en las 

distribuidoras y pescados que se 

están comprando 

❖ Hay poco conocimiento sobre lo 

que es la pesca responsable

❖ Hay oportunidad de expandir 

mercados

❖ Los precios altos son la razón por 

la cual no se compra local 27



Identificación de Productores en el Corredor Biológico 
Pájaro Campana

❖ ¿Cuáles productos produce 

usted?

❖  ¿Qué beneficios ha visto de 

vender localmente? 

❖ ¿Cómo empezó su 

distribución a Monteverde?

❖  ¿Cuáles son algunas 

sugerencias que usted tiene 

para otros que quieran 

distribuir a Monteverde?

Café Cabure

Monteverde Cosméticos Naturales 

Café de Monteverde

La Campesinita
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Recomendaciones
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Resumen y Conclusiones
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Nuestra Experiencia 
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¿Preguntas o comentarios?
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