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! "!

!

!" #$%&'()*%+'$,
#$%!&'(&)*%!)+!,$-*!%.%(/0!1).*'2,3,-).!43*!,)!5-*1)6%(!&),%.,-32!3(%3*!)+!%.%(/0!(%5'1,-).!3.5!

*36-./*!4-,$-.!7()5-%!823.,!9)553(5!:'-25-./!-.!;)(<-./=!#$-*!1).*'2,3,-).!43*!1).5'1,%5!'*-./!3!

>'%*,-)..3-(%!3.5!1$%1<!2-*,!5'(-./!3!432<?,$()'/$@!4-,$!*'&&2%A%.,3(0!53,3!).!&3*,!/3*!3.5!

%2%1,(-1!'*3/%=!789!-*!3.!3(1$-,%1,'(%!+-(A@!4$)*%!;)(<-./!)++-1%!:'-25-./!-*!&3(,!)+!3!:-//%(!:'-25-./!

4-,$!*%&3(3,%!%2%1,(-132!3.5!/3*!:-22-./=!789!$3*!(%1%.,20!'&53,%5!,$%-(!$%3,-./!*0*,%A!-.!3.!3,,%A&,!

,)!A3<%!,$%!,%A&%(3,'(%!'.-+)(A!,$()'/$)',!,$%!)++-1%!-.!)(5%(!,)!-.1(%3*%!%A&2)0%%!1)A+)(,=!

#$%!%.%(/0!1).*'2,3,-).@!3.320*-*@!3.5!(%&)(,!4%(%!1)A&2%,%5!:0!+)'(!BA%(-13.!'.-6%(*-,0!

*,'5%.,*@!+)(!3!&()C%1,!(%>'-(%A%.,!+)(!D)(1%*,%(!8)20,%1$.-1!E.*,-,',%=!#$%*%!*,'5%.,*!3(%!4)(<-./!

4-,$!,$%!F)2%!G322%0!;-*,(-1,!H)'.1-2!,)!$%2&!(%5'1%!,$%!13(:).!%A-**-).*!)+!*A322!3.5!A%5-'A!

%.,%(&(-*%*!-.!,$%!F)2%!G322%0=!

I)8-<#*!D$-2%!,$%(%!$3*!:%%.!3.!%++)(,!A35%!,)!%.*'(%!,$3,!,$%!-.+)(A3,-).!1).,3-.%5!-.!,$-*!

(%&)(,!-*!311'(3,%@!-,!*$)'25!:%!,3<%.!-.,)!1).*-5%(3,-).!,$3,!*)A%!)+!,$%!-.+)(A3,-).!A30!:%!

-.1)A&2%,%@!-.311'(3,%@!)(!:%1)A%!)',!)+!53,%=!#$%(%+)(%@!F)2%!G322%0!;-*,(-1,!H)'.1-2@!D)(1%*,%(!

8)20,%1$.-1!E.*,-,',%@!3.5!322!3**)1-3,%5!&%(*).*!5)!.),!&()6-5%!3.0!/'3(3.,%%*!).!,$%!-.+)(A3,-).!

&()6-5%5!-.!,$%!+)22)4-./!(%&)(,=!!

!



! I!

-" .*%+'$,/01$,
#$%!(%1)AA%.53,-).*!2-*,%5!:%2)4!3(%!&(-)(-,-J%5!:0!&30:31<!&%(-)5!3.5!%*,-A3,%5!1)*,*=!K'(,$%(!%L&23.3,-).*!)+!%31$!(%1)AA%.53,-).!3(%!

&()6-5%5=!

!"-)"-87' +#<)JJ#.&%8-).3'
K38-J%8#&':..5%6'L%M-.?3'

K38-J%8#&'1)383'NOP' !%7,%<Q'!#"-)&3'N7#%"3P'MNO! HP"!MQ/O! M<D$O!

H' 7%$36-)(32!H$3./%*! ???! ???! ???! ???! ???!

C' R.6%2)&%!3.5!;))(!E.*'23,-).! STU! S@TVW! W@XYU! TXU! "=Y!

D' Z-/$,-./!H).,()2! XY! I[I! XYU! XUU\! V=[!

G' ZR;!Z-/$,-./! [UY! I@VXV! [@UYI! X@"II! V=V!

R)8%6' !! YSV! W@["X! SI@T[I! [@"YI! [=Y!

\!E!/'%**!,$3,!-,!4)'25!,3<%!3.!%2%1,(-1-3.!3:)',!+-6%!530*!3,!NSUU!3!530!,)!J).%!,$%!2-/$,*@!,$-*!-*!4$-2%!$%!-*!(%4-(-./!,$%!+-L,'(%*!+)(!ZR;*=!E,!4-22!

:%!3()'.5!NWUU!3!530!-+!$%!4%(%!,)!5)!-,!).!-,*!)4.=



! T!

2" 3$4&56,718+$59,

1" /&+'&+%6,!:,;4<18+'&10,=<1$549>,?',='9%,7'0)%+'$9,
!

>%Q#'35"#'82%8'%66'"%&-%8)"3'%"#'5.),38"5<8#&'%.&'Q#$8').'%$$")$"-%8#'3#88-.?3S'P:*,('1,%5!
(35-3,)(*!3(%!+)(1%5!,)!4)(<!$3(5%(!,)!$%3,!3!())A!(%*'2,-./!-.!$-/$%(!%.%(/0!'*3/%=!B2*)!3!(35-3,)(!,$3,!

-*!2%+,!).!-,*!A3L-A'A!*%,,-./!4-22!.%6%(!,'(.!)++!3.5!)6%(!$%3,!3!())A=!Q%%&-./!(35-3,)(*!'.):*,('1,%5!

3.5!3,!3!*%,,-./!)+!I!,)!T!0)'!4-22!*36%!%.%(/0!3.5!A).%0=!

L-8#'L$#<-;-<'KT%J$6#3*'
! F3.0!)+!,$%!(35-3,)(*!-.!,$%!:'-25-./!4%(%!):*,('1,%5!:0!+'(.-,'(%!)(!),$%(!-,%A*!3.5!*$)'25!:%!

A)6%5!311)(5-./20!-+!3,!322!&)**-:2%=!]%%!K-/'(%!S!3.5!K-/'(%!"!:%2)4!+)(!*)A%!%L3A&2%*=!

!

(-?5"#'H*'U#3Q'-.';").8');'%'"%&-%8)"'

!

(-?5"#'C*'U#3Q'-.';").8');'%'"%&-%8)"'

! ?T!'.2%**!),$%(4-*%!.%%5%5=!!

! E+!,$%!(35-3,)(!-*!-.!3!&231%!4$%(%!-,!-*!:2)1<%5@!%.*'(%!,$3,!-,!-*!,'(.%5!)++=!

! #$%(%!-*!3!+(%>'%.,20!6313,%5!)++-1%!4-,$!,$%!#^G!*%,!).!$-/$=!D$%.!,$%!)++-1%!-*!.),!-.!

'*%@!A3<%!*'(%!,$%!#^G!-*!).!3!+()*,!*%,,-./=!

! #$%!A3-.!2)::0!$3*!).%!(35-3,)(!-.*,322%5!,)!$%3,!3!4$)2%!())A!4-,$!A3.0!2%3<0!

4-.5)4*=!H).*-5%(!%-,$%(!,'(.-./!,$%!(35-3,)(!)++!1)A&2%,%20!:%13'*%!,$%!*,3-(13*%!-*!



! W!

:2)1<-./!,$%!$%3,@!4$-1$!A3<%*!-,!.%6%(!31,'3220!(%31$!,$%!'&*,3-(*!&)(,-).!)+!,$%!)++-1%=!

#$-*!(%.5%(*!,$%!$%3,%(!):*)2%,%=!

! F)*,!%A&2)0%%*!,'(.!(35-3,)(*!5)4.!4$%.!$%3,!5'(-./!,$%!4-.,%(!:%1)A%*!,))!$),@!$)4%6%(!

*)A%!%A&2)0%%*!123-A!,)!)&%.!4-.5)4*!5'(-./!,$%!4-.,%(!4$%.!$%3,-./!/%,*!,))!-.,%.*%=!#(0!,)!

*,(%**!,%A&)(3(-20!,'(.-./!).!3!+3.!3.5!,'(.-./!5)4.!,$%!(35-3,)(!6326%=!_)4%6%(!,$-*!-*!.),!

&)**-:2%!+)(!%A&2)0%%*!.%3(!,$%!%5/%*!)+!,$%!:'-25-./!4-,$!+2))(!(35-3,)(*=!

! ;%*<*!2)13,%5!.%3(!,$%!%5/%!)+!,$%!:'-25-./!3(%!.),!&()&%(20!&)*-,-).%5!3*!,)!,3<%!3563.,3/%!)+!

'*%=!D$%.!,32<-./!,)!,$%!,4)!%A&2)0%%*!).!,$%!(-/$,!*-5%!)+!,$%!)++-1%@!,$%!*-5%!4$%(%!,$%!A3-.!

322!3.5!1)A&23-.%5!)+!:%-./!6%(0!1)25!-.!,$%!4-.,%(=!_)4%6%(@!,$%!%A&2)0%%*!).!,$%!*-5%!)+!,$%!

)++-1%!4-,$!,$%!&(-.,-./!())A!*3-5!,$%0!4%(%!6%(0!$),!3.5!$35!,)!)&%.!4-.5)4*!5'(-./!,$%!

4-.,%(=!!

#$%!+-(*,!*%,!)+!%A&2)0%%*!$35!,$%-(!5%*<*!&)*-,-).%5!-.!*'1$!3!430!,$3,!,$%!1':-12%!4322!43*!

1).*'A-./!322!)+!,$%!$%3,!:%-./!5-*,(-:',%5!:0!,$%!+2))(!'.-,=!H).*-5%(!(),3,-./!,$%!5%*<*!).!,$3,!

*-5%!)+!,$%!)++-1%!:0!SVU!5%/(%%*!*)!,$3,!,$%!&%(*).!*-,,-./!3,!,$%!5%*<!$3*!,$%-(!:31<!+31-./!,$%!

$%3,%(=!!

F3<%!*'(%!,$3,!,$%!%A&2)0%%*!).!,$%!),$%(!*-5%!)+!,$%!:'-25-./!$36%!,$%-(!1':-12%*!%-,$%(!+31-./!

,$%!$%3,%(!)(!A)6%!,$%A!,)!3!A)(%!1%.,(32-J%5!&)*-,-).!-.!,$%!)++-1%!*)!,$3,!,$%0!5)!.),!

1).*'A%!$%3,=!E+!(%)(/3.-J-./!5%*<*!1(%3,%5!3!23(/%!5-*,'(:3.1%@!1).*-5%(!1(%3,-./!3.!)++-1%!

A)5%2!-.!HB;!3.5!+(%%20!&)*,'23,%!(%&)*-,-).-./!%A&2)0%%!5%*<*!4-,$)',!:),$%(-./!3.0).%=!

R5".');;'6-?28-.?'%.&'#6#<8"-<%6'#V5-$J#.8'W2#.'-8'-3'5..#<#33%"7S'R.*'(%!,$3,!1)A&',%(*!3.5!2-/$,*!

3(%!,'(.%5!)++!4$%.!)++-1%!-*!12)*%5!3.5!4$%.!())A*!3(%!.),!-.!'*%=!

L-8#'L$#<-;-<'KT%J$6#3*'

! #$%!<-,1$%.!2-/$,!43*!2%+,!).!322!530!4$%.!4%!4%.,!,$()'/$!,$%!:'-25-./=!H).*-5%(!-A&)*-./!

SS=UU?ST=UU!,)!%.*'(%!,$3,!,$%!+2')(%*1%.,!:'2:!2-+%!-*!.),!5(3*,-13220!(%5'1%5!3.5!%L1%**!%.%(/0!

-*!.),!:%-./!'*%5='



! X!

@" /&+'&+%6,-:,;)+0(+$5,3$840'A4,
!

X.38#%&');'$5"<2%3-.?'.#W'W-.&)W39'J%Q#'82#')6&').#3'W)"Q'-.'%'J)"#'#;;-<-#.8'J%..#"S!'B2*)!
%.*'(%!,$3,!5))(*!3(%!*%32%5!,)!&(%6%.,!1)25!3-(!+()A!-.+-2,(3,-./!,$%!-.*-5%!)+!,$%!:'-25-./=!!
!
L-8#'L$#<-;-<'KT%J$6#3*!
! #$%!4-.5)4*!,$3,!*'(()'.5!,$%!:'-25-./!13.!:%!A)(%!%++-1-%.,!4-,$!,$%!3-5!)+!4-.5)4!-.*'23,-).!

+-2A=!]&%1-+-13220!1).6%1,-).!1).,()2!+-2A!4$-1$!1',*!5)4.!,$%!3A)'.,!)+!$%3,!2)*,!+()A!,$%!

-.*-5%!)+!,$%!:'-25-./=!E,!13.!32*)!&(%6%.,!4-.5)4!1).5%.*3,-).@!3.),$%(!(%3*).!+)(!$%3,!2)*,=!

E.*,3223,-).!
H)*,*!

]36-./*!
8%(!`%3(!

<D$!]36%5!
&%(!0%3(!

</!HP"!
*36%5!
&%(!0%3(!

830:31<!
8%(-)5!M0%3(*O!

TUU! YY! TI"U! VUU! T!
!

! ])A%!)+!,$%!('::%(!*%32*!).!,$%!4-.5)4*!4%(%!/%,,-./!5-*1)..%1,%5!+()A!,$%!4-.5)4!&3.%=!

#$%*%!(%>'-(%!(%/'23(!A3-.,%.13.1%!,)!%.*'(%!,$3,!1)25!3-(!+()A!,$%!)',*-5%!5)%*!.),!-.+-2,(3,%=!

!

(-?5"#'D*':'W-.&)W'82%8'2%&'%'3#%6';%66-.?');;'-8S'R2-3'-3'$)33-,67'%.'%"#%';)"'-J$")M#J#.8S'

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! [!

!

!

!

! #$%!%A%(/%.10!%L-,!5))(!2%35-./!,)!,$%!*%1).53(0!+-(%!%*13&%!$3*!3!23(/%!/3&!:%,4%%.!,$%!

:),,)A!)+!,$%!5))(!3.5!,$%!+2))(=!H).*-5%(!+-22-./!-.!,$%!/3&!4-,$!3!5))(!*<-(,!)(!(%*-J-./!,$%!

5))(=!B2*)@!,$%!+().,!5))(!,)!(%1%&,-).!1)'25!32*)!'*%!3!5))(!*<-(,!,)!<%%&!,$%!1)25!3-(!+()A!,$%!

2)::0!+()A!&%.%,(3,-./!-.,)!,$%!)++-1%=!!

!

!

(-?5"#'G*'+#%"';-"#'#3<%$#'&))"'?%$'

E,%A! a'3.,-,0!
R*,=!H)*,!)+!
R31$!E,%A!

B..'32!
]36-./!

#),32!
E.6%*,A%.,!

<D$!*36%5!
&%(!0%3(!

</!HU"!*36%5!
&%(!0%3(!

830:31<!
8%(-)5!

b.-,*! ! N! N! N! <D$! ! 0%3(*!
K().,!3.5!
^%3(!;))(*! "! IU! TS! XU! SI[U! XVW! S=W!

!

!

,



! V!

*" /&+'&+%6,2:,B+5<%+$5,='$%&'0,
!

/-?283'82%8'%"#').'W2#.'82#7'%"#'.)8'.##&#&'<).35J#'#T8"%'#.#"?7S'#$%(%!3(%!5-++%(%.,!*-,'3,-).*!
4$-1$!13.!(%*'2,!-.!2-/$,*!:%-./!).@!,$)'/$!,$%0!.),!.%%5%5=!#-A%5!2-/$,*@!2-/$,*!-.!)+,%.!,$)'/$!.),!

1).,-.')'*20!'*%5!3(%3*@!)(!-.1)((%1,20!J).%5!2-/$,*!3(%!*)A%!%L3A&2%*!)+!4$0!A)(%!2-/$,*!A30!:%!-.!'*%!

,$3.!3(%!.%%5%5=!

L-8#'L$#<-;-<'KT%J$6#3*'
! #$%!2-/$,*!-.!,$%!)&%.!)++-1%!3(%3*!)+!,$%!:'-25-./!3(%!J).%5!-.!*>'3(%!*%1,-).*=!#$%*%!2-/$,*!

*$)'25!:%!J).%5!*'1$!,$3,!,$%!2-.%!)+!2-/$,*!12)*%*,!,)!,$%!4-.5)4*!3(%!).%!J).%!4-,$!

*':*%>'%.,!J).%*!A)6-./!+'(,$%(!+()A!,$%!4-.5)4*=!Z-/$,*!-.!)++-1%*!*$)'25!32*)!$36%!*%&3(3,%!

*4-,1$%*!*)!,$3,!,$%0!13.!:%!,'(.%5!)++!4$%.!.),!-.!'*%=!E+!,$%0!3(%!J).%5!-.!,$-*!A3..%(@!,$%!

2-/$,*!12)*%*,!,)!,$%!4-.5)4*!13.!:%!,'(.%5!)++!4$%.!,$%!*'.!&()6-5%*!*'++-1-%.,!2-/$,-./@!

,$%(%+)(%!*36-./!%.%(/0=!#$-*!A%3.*@!4-,$!*'++-1-%.,!*'.2-/$,@!3&&()L-A3,%20!).%!%-/$,!,)!).%!

).*'A&,-).!13.!:%!1',@!3.5!).%!$32+!)+!3!*A322!)++-1%!13.!:%!

1',=!!

 
 

R)8%6'I5J,#"');'456,3'
-.'@).-.?':"#%'

R)8%6'15""#.8'
QB2'$#"'Y#%"'

QB2'3%M#&'-;'HEZ[HEG');'
/-?283'%"#'R5".#&'\;;'

>).#7'L%M#&'
$#"'Y#%"'NOP'

1\C'L%M-.?3'
NQ?');'1\CP'

WU! TSUT! WSI?S@U"X! WS?SU"! "[[?WWT!

\#$-*!-*!-+!,$%!2-/$,*!3(%!)++!+)(!$32+!3!530!).!36%(3/%!,$()'/$)',!,$%!0%3(! !!

 
 



! Y!

 
! #)-2%,,%*!3(%!+(%>'%.,20!'*%5!3(%3*@!4$%(%!,$%!2-/$,*!3(%!2%+,!).!4$%.!.)!).%!-*!-.!,$%!())A=!B22!

,$%!,)-2%,,%*!-.!,$%!:'-25-./!*$)'25!$36%!A),-).!*%.*)(*!-.*,322%5!).!,$%!2-/$,*=!#$-*!4-22!*36%!

%.%(/0!:0!,'(.-./!)++!,$%!2-/$,*!4$%.!,$%!())A!-*!.),!:%-./!'*%5@!4$-2%!355-./!,$%!1).6%.-%.1%!

)+!$36-./!,$%!2-/$,*!,'(.!).!4$%.!*)A%).%!%.,%(*!,$%!3(%3=!K)(!355%5!%A&2)0%%!1).6%.-%.1%!

4-,$!A),-).!*%.*)(*@!1$%1<!,)!*%%!-+!-,!$3*!3!,-A%(=!!

!

/)<%8-).' R)8%6'
I5J,#"'
);'456,3'
-.'@).-.?'
:"#%'

B%88');'
456,'

R)8%6'
15""#.8'
QB2'
$#"'
Y#%"'

I#W'
1).35J$8-).'
W-82'
R#<2.)6)?7'

>).#7'
L%M#&'
$#"'
Y#%"'
NOP'

1\C'
L%M-.?3'
NQ?');'
1\CP'

1)38');'
:$$")$"-%8#'
L#.3)"'NOP'
NO]F'#%SP'

!%7,%<Q'
!#"-)&'
NY#%"3P'

#)-2%,! V! ST! "T"! XS! SV! YV! SUU! W=X!

!

!



! SU!

(" /&+'&+%6,C:,B3D,B+5<%+$5,
!

+#$6%<#'#T-38-.?'6-?283'-.'82#';%<-6-87'W-82'.#W#"'6-?283S'F3.0!)25!2-/$,-./!%2%A%.,*!$36%!:%1)A%!-.%++-1-%.,!)6%(!,$%!0%3(*=!^%&231-./!,$%!

%L-*,-./!%2%A%.,*!4-,$!ZR;!%>'-632%.,*!322)4*!0)'!,)!*36%!*-/.-+-13.,!3A)'.,*!)+!A).%0!).!0)'(!%.%(/0!:-22=!E+!ZR;!:'2:*!3(%!.),!3!6-3:2%!)&,-).!

3,!,$%!1'((%.,!,-A%!,$%.!HKZ!3.5!+2')(%*1%.,!,':%*!13.!:%!'*%5!:',!A3<%!*'(%!,$3,!,$%!A)*,!%++-1-%.,!).%*!3(%!-.!'*%!-=%=!#V!

+2')(%*1%.,!,':%*!3.5!:'2:*!4-,$!$-/$!%.%(/0!(3,-./*!)+!B!)(!7!*$)'25!:%!'*%5=!#$%!,3:2%!:%2)4!:(%3<*!5)4.!,$%!(%1)AA%.5%5!3(%3*!4$%(%!

2-/$,-./!*$)'25!:%!(%&231%5!4-,$!322!,$%!1)((%23,-./!-.+)(A3,-).!3:)',!&30:31<!&%(-)5*!3.5!1)*,*=!

L-8#'L$#<-;-<'KT%J$6#3*'
! B22!$32)/%.!*&),2-/$,*!13.!:%!(%&231%5!4-,$!2)4%(!43,,3/%!ZR;!2-/$,-./!4$%(%!&)**-:2%=!

! D$%.!-.*,322-./!ZR;!2-/$,-./@!23:)(!A'*,!:%!&%(+)(A%5!,)!:0&3**!,$%!:3223*,=!B!&(-1%!)+!NT!&%(!:'2:!$3*!:%%.!355%5!,)!,$%!,),32!1)*,*!,)!

+31,)(!,$-*!-.=!

c%4!7'2:! c%4!D3,,3/%\! #),32!H)*,*\!
]36-./*!&%(!
0%3(!

Q4$!*36%5!
&%(!0%3(!

</!HP"!*36%5!
&%(!0%3(! 830:31<!M0%3(*O!

S"UUAA!
ZR;! SW=UU! W@ITW=UU! WYX=UU! W@YXS=UU! I@"WU=UU! V=S[!

WYUAA!
ZR;! V=UU! VI"=UU! [X=UU! [XU=UU! TSW=UU! Y="X!

9b?SU!ZR;!
[=UU! WX=UU! I[=UU! I["=UU! "UI=UU! S=UV!

! ! X@"II=UU! [UY=UU! [@UYI=UU! I@VXV=UU! V=[Y!

\B22!1321'23,-).*!3(%!:3*%5!)++!&(-1-./!3.5!43,,3/%!+()A!_32%(*!Z-/$,-./!"USS!H3,32)/'%!

\\#$-*!-*!:3*%5!)++!3.!%2%1,(-1-,0!(3,%!)+!SU&!&%(!<D$!



! SS!

C" .((+%+'$10,='$9+(4&1%+'$9,
!

#$%*%!3(%!-,%A*!,$3,!*$)'25!:%!1).*-5%(%5!,)!$%2&!-.1(%3*%!%.%(/0!*36-./*=!!

L-8#'L$#<-;-<'KT%J$6#3*!
! E,!-*!&)**-:2%!,$3,!,$%!%L,(31,!+3.*!3(%!).!3+,%(!$)'(*@!-,!43*!.),!12%3(!4$%,$%(!)(!.),!,$%!:'-25-./!

A3.3/%A%.,!*0*,%A!1).,()2*!,$-*=!!

! #$%!Z#_D!:)-2%(!*%%A%5!,)!:%!)6%(*-J%5=!E,!A30!$36%!'*%5!,)!$%3,!43,%(!+)(!,$%!,4)!*$)4%(*!

).!,$%!/()'.5!+2))(@!$)4%6%(!,$)*%!*$)4%(*!$36%!-.2-.%!43,%(!$%3,%(*!-.!,$%A=!#$%!:)-2%(!-*!

).20!$%3,-./!43,%(!+)(!+)'(!DH!+3'1%,*!3.5!,4)!<-,1$%.!+3'1%,*=!#$%*%!<-,1$%.!+3'1%,*!5)!.),!

.%%5!3.!%L1%**-6%!3A)'.,!)+!$),!43,%(!:%13'*%!).20!*A322!&23*,-1!1).,3-.%(*@!&23,%*@!3.5!1'&*!

3(%!:%-./!43*$%5!3.5!3,!A)*,!).%!3,!3!,-A%=!^%5'1-./!,$%!*-J%!)+!,$-*!:)-2%(!4-22!$%2&!,$%!$%3,-./!

*0*,%A!'*%!2%**!%.%(/0=!

! #$%!$%3,-./!*1%.3(-)!-.!,$%!2)::0!-*!5-++-1'2,=!RL&%(-A%.,!4-,$!,'(.-./!,$%!$%3,%(!1)A&2%,%20!)++!

3.5!*%%!-+!%A&2)0%%*!432<-./!,)!,$%!DH!3.5!<-,1$%.!.),-1%=!E+!,$%0!5)!.),-1%!,$%!$%3,%(!)++!,$%.!

1).*-5%(!355-./!,$-.!+-2A!-.*'23,-).!,)!,$%!,4)?*,)(0!*%,!)+!4-.5)4*!-.!,$%!2)::0!3(%3=!!

! H).*-5%(!355-./!J).-./!,)!,$%!2-/$,-./!+-L,'(%*!4$%.!,$%!(%4-(-./!.%%5*!,)!:%!5).%!+)(!,$%!ZR;!

355-,-).*=!#$-*!430!23:)(!1)*,*!4-22!:%!(%5'1%5!3.5!&30:31<!&%(-)5!+)(!,$%*%!*'//%*,-).*!4-22!:%!

2%**%.%5=!!

E" ;&+4F,7)GG1&6,
!

E.!*'AA3(0!-,!13.!:%!*%%.!,$3,!4$-2%!,$-*!:'-25-./!-*!32(%350!5)-./!6%(0!4%22!-.!%.%(/0!%++-1-%.10@!

,$%(%!3(%!*,-22!3(%3*!4$-1$!13.!:%!-A&()6%5!,)!$%2&!(%5'1%!%.%(/0!'*3/%=!F3.0!)+!,$%*%!*,%&*!3(%!)+!3!

$-/$%(!1)*,!)(!A)(%!5-++-1'2,0@!:',!4-22!:%!4)(,$!,$%!1$3./%!5'%!,)!,$%!3A)'.,!*36%5!).!%.%(/0!:-22*=!

])A%!*36-./*!)&&)(,'.-,-%*!-.!,$-*!(%&)(,!$36%!.),!:%%.!>'3.,-+-%5!5'%!,)!,$%!23(/%!3A)'.,!)+!63(-3:2%*!

&(%*%.,!-.!,$%!1321'23,-).=!H3(%+'220!(%35!)6%(!,$%!(%&)(,!3.5!,3<%!3563.,3/%!)+!,$%!A)*,!'*%+'2!

*'//%*,-).*!+-(*,=!D%!(%1)AA%.5!,$3,!0)'!*%%<!,$%!)&-.-).!)+!3.),$%(!%L&%(,!,)!1$%1<!)'(!.'A:%(*!3.5!

*'//%*,-).*=!9))5!2'1<!3.5!$3&&0!*36-./*d!

!



! S"!

.AA4$(+H,.,

R.$3.1%5!H3&-,32!B22)43.1%!MRHBO!

RHB!322)4*!+)(!1)A&3.-%*!4$)!3(%!-.6%*,-./!-.!%.%(/0!*36-./!,%1$.)2)/-%*!,)!(%1%-6%!3!,3L!(%2-%+!

).!,$%-(!&()+-,*!+)(!,$%!0%3(!:3*%5!).!,$%!3A)'.,!,$%0!*&%.,!).!,$%!%.%(/0!*36-./!,%1$.)2)/-%*=!#$-*!

&()6-5%!1)A&3.-%*!,)!$36%!355-,-).32!13&-,32!,)!:%!3:2%!,)!&',!%.%(/0!*36-./!%>'-&A%.,!-.!,$3,!4)'25!

.)(A3220!:%!,))!%L&%.*-6%!*)!,$3,!:),$!,$%!%.6-().A%.,!3.5!,$%!1)A&3.0!3(%!3:2%!,)!:%.%+-,!>'-1<%(!

+()A!,$%-(!-.6%*,A%.,*=!

#$%(%!3(%!1'((%.,20!A3.0!%.%(/0!*36-./!,%1$.)2)/-%*!)',!,$%(%!+)(!,$%!A3.0!5-++%(%.,!*%1,)(*!)+!

3!:'*-.%**!+()A!2-/$,-./@!,)!_GBH@!,)!&-&%!-.*'23,-).@!,)!A),)(*@!%,1=!#$%!,%1$.)2)/-%*!+)(!,$%*%!*%1,)(*!

13.!)+,%.!&()6-5%!/(%3,!%.%(/0!*36-./*!:',!13.!1)*,!A)(%!,$3.!3!:'*-.%**!-*!4-22-./!,)!*&%.5=!#$%!RHB!

,$%.!&()6-5%*!3!1)A&3.0!4-,$!355-,-).32!13&-,32!*)!,$3,!,$%0!13.!:%.%+-,!+()A!,$%!*36-./*!)+!,$%!%.%(/0!

%++-1-%.,!,%1$.)2)/0=!

:,)58'K1:*'#$-*!2-.<!&()6-5%*!A)(%!-.+)(A3,-).!).!4$0!,$%!RHB!43*!*,3(,%5!3.5!*)A%!)+!,$%!<%0!

+%3,'(%*!,$3,!-,!$3*=!!

$,,&eff444=%13=/)6='<f%,2f3:)',f!

^)W'K1:'W)"Q3*!#$-*!2-.<!:(%3<*!5)4.!$)4!%L31,20!,$%!RHB!4)(<*!3.5!$)4!A'1$!A).%0!3!&%(*).!A30!

*%%!+()A!123-A-./!3.!RHB=!

$,,&eff444=%13=/)6='<f%,2f3:)',f_)4g5)%*g,$%gRHBg*1$%A%g4)(<=$,A!

4#.#;-83');'K1:*'#$-*!2-.<!&()6-5%*!A)(%!-.+)(A3,-).!$)4!123-A-./!3.!RHB!13.!:%.%+-,!3!:'*-.%**!+()A!

13*$?+2)4!:))*,!3.5!2)4%(!%.%(/0!1)*,*=!!!!

$,,&eff444=%13=/)6='<f%,2f3:)',fG32'%g3.5g7%.%+-,=$,A!

(-.&-.?'K6-?-,6#'R#<2.)6)?-#3*!#$-*!2-.<!&()6-5%*!,$%!-.+)(A3,-).!).!,$%!63(-)'*!,%1$.)2)/-%*!,$3,!3(%!

1'((%.,20!)',!,$%(%!,$3,!3.!RHB!13.!:%!123-A%5!+)(=!$,,&eff444=%13=/)6='<f%,2f+-.5f!

#$%(%!3(%!3!+%4!,%1$.)2)/-%*!,$3,!3(%!.),!2-*,%5!3*!,$%0!3(%!6%(0!63(-3:2%!)(!,)!.'A%()'*!-.!,0&%=!F)(%!

-.+)(A3,-).!).!$)4!,)!1$%1<!-+!,$%!,%1$.)2)/0!-*!%2-/-:2%!+)(!3!1)A&3.0!,)!123-A!3.!RHB!-*!&()6-5%5!-.!

,$%!2-.<!:%2)4=!E.!A3.0!13*%*!-+!3!1).,(31,)(!-*!$-(%5!,)!1)A&2%,%!,$%!4)(<!,$%0!*$)'25!:%!3:2%!,)!

&()6-5%!-.+)(A3,-).!).!4$%,$%(!)(!.),!3.!RHB!13.!:%!123-A%5=!

$,,&eff444=%13=/)6='<f%,2f123-Af.).?2-*,%5=$,A!

16%-J-.?'%.'K1:*!#$-*!2-.<!&()6-5%*!-.+)(A3,-).!).!$)4!3.5!4$%(%!,)!123-A!3.!RHB=!

$,,&eff444=%13=/)6='<f%,2f123-Af!
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