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&HQWUDOL]HG�6WRUPZDWHU�
0DWHULDOV�IRU�
0DVVDFKXVHWWV�
0XQLFLSDOLWLHV 

������ʹͲͳ͹ǡ���������������������������
�����ǡ�ʹͺΨ������������������������������������ǡ�
����������������������������������ȋ�������ǡ�ʹͲͳ͹ȌǤ�
������������������ǡ������������������������������
�����������������������������������������������Ǥ�
��������������������������������������������ǡ�
�����ͳǤʹΨ�����������������������������������
������������ȋ������ǡ�ʹͲͳ͸ȌǤ��������������ǡ�����
������������������������������������������������
�����������������������������������������������
������ǡ�����������������ǡ����������������
���������Ǥ�����������������������������������
������ǡ�ϐ��������������������ǡ��������ǡ����������ǡ�

��������������������ǡ��������������ͺͲΨ��������
�������������������������������ȋ�����ǡ�ʹͲͲ͵ȌǤ�
���������������������������ǡ��������������������
������ǡ�����������������������������������
�������������������������������Ǥ��������������
�����������������������������������������
�������������������������������������������������
�������������������������������������������
��ϐ������������������������������������ǡ��������
�������������������������������������������������
��������������ȋ
��ϐ����ǡ�ʹͲͳͳȌǤ� 
6WRUPZDWHU�3ROOXWLRQ�LQ�WKH�8QLWHG�
6WDWHV 

����ʹͲͳ͹�����������������������������
������������������ȋ������Ȍ��������������������
��������������Ͷ͸Ψ�����������������������������ǡ�
�����������ʹͳΨ��������������������������������
����������ǡ��������������ǡ������ϐ��������������
�������������������ǡ������������	������ͳ�ȋ���
���ǡ�ʹͲͳ͹ȌǤ�����������������������������������ǡ�

��ϐ�������������������������������������������
��������������������������������������
����������������������������������������������
�������ȋ
��ϐ����ǡ�ʹͲͳͳȌǤ��������������������������
��������������������������������������������������
�����������������ϐ�����������������������������ǡ�
������������������������������������ǡ����������
��������������������������������������������Ǥ� ���
�������ϐ�����������������������������������ǡ����
����������������������������ǡ����������ǡ���������ǡ�
���������ǡ�����������������������������������
��������������������������������ȋ
��ϐ����ǡ�ʹͲͳͳȌǤ�
�����������������������������������������������
������������������������������������������
����������������������������������������������
�����������ȋ��������ǡ�ʹͲͳʹȌǤ 

6WRUPZDWHU�5HJXODWLRQ 
�������������������������������������������

��������������������ǡ����������������������������
�������������������������ͳͻͶͺ�	�������������
������������������������������������������
���������������������������������������ȋ���ȌǤ�
����������������������������������������������
��������������������������������������ȋ������ǡ�
ʹͲͳ͵ȌǤ������������������������������������������
����������������������������ȋ��ͶȌ�������ǡ������
��������������������������������Ͷ�Ǥ� 
����Ͷ��������������������������������������������
��������������������������������������������Ǥ�����
�������������������������������������������ǡ�������
������ǡ������ǡ���������������������ǡ����������������
�������ǡ�����ǡ���������������������������������
������������������������Ǥ�����������������������
������������������������������������������������
���������������������Ǥ�������������������������
��Ͷ����������������������������������������ǡ�
�����ǡ����������Ͷ�ǡ���������������������������
���������������ǡ������������	������ʹ�ȋ������ǡ�
ʹͲͳͷ�ǡ�ʹͲͳͺȌǤ����������ǡ������Ͷ�ǡ�����������
���������������������ǡ������������������������
���������ǡ����������������������������������
�������������������������������������������Ǥ 
0XQLFLSDO�6HSDUDWH�6WRUP�6HZHU�6\VWHP�
3HUPLW�LQ�0DVVDFKXVHWWV 

�����������������������������Ͷ��������
���ʹͲͲ͵�����������������������������������������
�����������������������������������������������
�����������������������������Ͷ��ȋ������ǡ�ʹͲͲͷȌǤ�
������������������ǡ��������������������������
������������������������������������
�������������������������������������
�����������������������������������������
��������������������ǣ 

	������ͷǣ�������������������������������������������
���������������������ȋ������ǡ�͸ͶͷͽȌ 



 

�����Ͷ 

 
�� �����������������Ƭ��������� 
�� ��������������������Ȁ����������� 
�� ����������������������������Ƭ������������ 
�� �������������������������������� 
�� ����-��������������������������� 
͸Ǥ ��������������������Ȁ
���������������� 

������������������������������������
����������������������Ͷ�����������������������
���������������ϐ���Ǥ����ʹͲͲͺǡ�����ʹͲͲ͵���Ͷ��������
�������ǡ��������������������������������������������
ʹͲͳ͸�������Ǥ������������������������ʹͲͲ͵���Ͷ�
���������������������ʹͲͳ͸���Ͷ������������
��������������������������������
����ͳǡ�ʹͲͳ͹Ǥ�
�������ǡ��������������������������������ǡ����������
������������������������������������ǡ��������ǡ�����
��������������������������������������ϐ����������
������������������ǡ�����������������ͺ����������
������������������ȋ	Ǥ�������ǡ����������

�������������ǡ�������ͳͷǡ�ʹͲͳͺȌǤ��������������
���������������������ǡ�����������������������
�������������������������������������Ͷ��������
���
����ͳǡ�ʹͲͳͺǤ 
3XEOLF�(GXFDWLRQ�DQG�2XWUHDFK�&RQWURO�
0HDVXUH 

�����������������������������Ͷ�������ǡ�
�������������������������ϐ��������������ϐ�����
��������������������������������������������
������������Ǥ��������������������ϐ�������������
�������������������������������������������
������������������ϐ������������������������������
���������ǣ����������ǡ����������������������ǡ�
������������������������ȋ������ǡ�ʹͲͲͷȌǤ����������
����������������������������������������-
���������������������������������������������
�����������������������������������������������
������������������������������������������������
����������������������������������Ǥ���������

����ǡ�������Ͷ��������������
����������������������
������������������
�����������������������
��������������������
��������������������Ǥ� 
�����������������������
�������������������������
�����������������������������
������������������������
�����������������������
����������ȋ�Ǥ������������Ǥ�
	����ǡ����������
�������������ǡ�������ͳ͸ǡ�
ʹͲͳͺȌǤ��������������������
ϐ���������������������
���������������ʹͲͲ͵���Ͷ�
������ǡ����������������

������������������������ϐ�����ǡ����������ǡ�
������������������������ǡ���������������
���������ǡ������������������������������������
��������������������������������Ǥ�������������
���������������������������������������ǲ��������ǳ�
���������������ǡ�����������������������������������
������������������������������������������������
ȋ�Ǥ�����ǡ�����������������������ǡ�������ǡʹͲͳͺȌǤ�
������������������ϐ��������������������������������
�����������������������������������������ϐ�����
������������������������ȋ�Ǥ������������Ǥ�	����ǡ�
����������������������ǡ�������ͳ͸ǡ�ʹͲͳͺȌǤ� 
0DVVDFKXVHWWV�6WDWHZLGH�
0XQLFLSDO�6WRUPZDWHU�&RDOLWLRQ 

	���������������ǡ�������������������������
��������������������������������������
���������������������ȋ�����Ȍǡ����������
��������������������������������������Ǥ�����
�������������������ǡ����������������ʹͲͳ͸ǡ������
�������������������������������������������������
����������������������������������������������
��������������������������������������������
����������������ʹͲͳ͸���Ͷ�������Ǥ���������������
���������������������������������������������
�����������������������������ǡ�����������������
������������������������������ǡ��������������
����������������������������������ǡ�����
�������������������������������ǡ�����
������������������������������������ǡ���������
�����������������������������������������ǯ��
�����������
����������������	������͵Ǥ� 

����������������������������������������
������������������������������������������������
��������������������������������������������������
�������Ǥ������������������������������ǡ���������������
�������������������������������������������������
����������������������������Ǥ���������ǡ�����

	������͸ǣ��������������ͺ��������������������ȋ�������͸Ͷͷ;Ȍ 



 

�����ͷ 

�������������������������������ͻͲ�����������
���������������������������������������������
������������������Ͷ������������������������
����������������������������������������
��ϐ���������������-�����������������ȋ��������
�������������������������������������������ǡ�
ʹͲͳͺ�ȌǤ 
7KH�1HHG�IRU�D�&HQWUDOL]HG�
5HSRVLWRU\ 

����������������������ǡ����������������
��������������������������������������������
���������������������������������ʹͲͳ͸���Ͷ�
������Ǥ������������������������������ʹͲͳ͸�
����������������Ͷ�������ǡ���������������������
�������������������������������������������������
��������������������������������������

������������
���������������������
��������������������
����������������Ͷ�
����������ʹͲͳ͵����������
����������������������
��Ͷ�����������ʹͲͲ͵�ȋ���
���ǡ�ʹͲͳ͵�ȌǤ�������
����������������������
��������������
��������������
�����������������
�����������������������
���������������
�����������������������
ȋ����ǡ�ʹͲͳ͹ȌǤ���������
��������������������
�����������������������
���������������������

ϐ��������ǡ����������ǡ���������������������������
�����������������������������������������ȋ�����ǡ�
����ǡ�Ƭ�	�����ǡ�ʹͲͳʹȌǤ� ������������ǡ�����
��������������������������������������������ǡ�
����������������������������������������ϐ�����
���������������ǡ����������������������������
���������������ȋ�����ǡ�����ǡ�Ƭ�	�����ǡ�ʹͲͳʹȌǤ� 

��������������������������������
�������������������������ȋ�������Ȍ�����������
�����������������Ͷ�����������������������������
��������������������������������Ͷ��������
�������������ȋ�������ǡ�
�����ǡ�Ƭ����ǡ�ʹͲͳ͵Ȍ�
ȋ	������ͶȌǤ� ������������������������������
������������������������������������������������
��������������������������Ͷ�������������������Ǥ�
�������ǡ�������������������������������������
����������������������������������������

�����������������������������������������������
��ϐ����������̈́͸ͲǡͲͲͲ���������������������������
ȋ�������ǡ�ʹͲͳʹȌǤ� 

��������������������������ǡ���������������
����������������������������������������������
�����������������������������Ǥ������������ǡ�����
����������������������������������������������
������������������������������������������
�����������������������������������
��������������Ǥ�
�������������������������������
��������������������������������������������ǡ�
����������������������������������������������������
�������������������������������������������
����������ǡ���������������������������������������
��������������ȋ	Ǥ�������ǡ�����������������������ǡ�
������ͳͷǡ�ʹͲͳͺȌǤ����������������������������
�����������ϐ���������������������������
�����������������������������������������������
���������������ϐ�������������������������������
�����Ǥ������������������������������������������
�������������������������������������������������
������������������������������������������������
����������������������������������Ǥ 
:KDW�LV�D�&HQWUDOL]HG�5HSRVLWRU\ 

���������������������������������������
��������������������������ǡ����������ϐ�����������
������������������ǡ�����������ǡ�������������������
������������ȋ�����������������ǡ�ʹͲͳͺȌǤ�����
������������������������������������������������
��������������������������������ǡ��������������
�����������������������������������������ǡ�������ǡ�
����������������������ǡ��������������������
	������ͶǤ���������������������������������������
��������������������������������������������
�������������������������������������������
�����������������������ȋ��������Ƭ�������ǡ�

	������͹ǣ������������������������������ȋ�Ǥ�������ǡ�������������������Ǧ
����ǡ�������ͼǡ�͸Ͷͷ;Ȍ 



 

�����͸ 

ʹͲͲʹȌǤ��������������������������������������������
�������������������������������������������������
������������������������������������������
���������Ǥ� 

�������������������������������������������
�������ǣ�����-�������������-���Ǥ�����-�����������
���������������������������������������������������
��������������������������������������Ǥ�
ȋ�������ǡ�ʹͲͳͺȌǤ����������������������������������
������������������������ǡ�����������������
����������Ǥ�����������������������-�������
�������������������������������������Ǥ����������
���������������������������������������������
��������������������������������������������������
�����������������������Ǥ�	����-������������������
���������������������������������������������������
�����������������������Ǥ�	�����������������������
�������ǡ������������������������������-����

�����������������������������������������������
����������������������Ǥ�� 

���������������������������������������
�����-�����������ǡ������������������������������
ϐ������������������������������������������
��������������������������������������ȋ
�����ǡ�
ʹͲͲ͹ȌǤ�����������������������������������������
��������-���������������������������������
���������������������������������������ȋ�����
����������������ǡ�ʹͲͳ͹ȌǤ��������������������������
�����������������ǡ����������������������Ǥ������
�����������������������������������������������
������������������������������������������������
����������������������������ϐ�����������������
����������������������������������Ǥ���������
���������������������������������ǡ���������
���������������ȋ�Ǥ�Ǥ�����-����������ǡ��������ǡ�
���ǤȌ������������������������������ȋ�Ǥ�Ǥ��������ǡ�

�������ϐ�����ǡ����ǤȌ������������
������������������������������
�������Ǥ����������������
������������������������
����������������������������
���������������������������
�������������������������ȋ�����
����������������ǡ�ʹͲͳ͹ȌǤ 
����������������������������������
���������������������
�����������������������������
�����������������Ǥ����������
�������������������������
�����������ǡ������������������
�������������������������
�������������������ϐ����������
��������Ǥ������������������
�����������������������������

��������������������ǡ�
����������������
�����������������������
���ϐ��������������ϐ���
�����Ǥ 

6L[�6WHSV�RI�
5HSRVLWRU\�
'HYHORSPHQW 

���������ϐ��������
���������������������
�������������������������
����������������������
������������������
���������Ǥ�	�������
�����������������������ǡ�
���������ϐ������
�������������������������
���������������������
�����������������������
����������������������
���������������ϐ�������
�����������ͳ�����ʹǤ�� 

����������������ϐ�����������������������
���������������������ǡ������������	������ͷǤ��������ǡ�
�����������������������������������������������
���������������������������������ϐ����������������
������������Ǥ���������������������������������
������������������������������������������Ǥ� 

	������ͻǣ���������	���������������������� 
2EMHFWLYH����,GHQWLI\LQJ�
&KDUDFWHULVWLFV�RI�µ6XFFHVVIXO¶�
5HSRVLWRULHV 

����������������������ͳͺ��������
���������ǡ�������������������������������

	������ͺǣ���������������������������������������������������������������� 

	������ͻǣ���������
	����������������������� 



 

�����͹ 

������������������������������������������������
�����������ǡ�ϐ��������������������������
����������������������������������ϐ��������������
���������ǡ������������������������������������ǡ�
�����������������������������������������������Ǥ�
������������������������������������������������
�������ϐ�������������������������������������
����������Ǥ���������������������������������
������������������ͳͺ��������ǡ���������������������
������������ǡ������������������������ǡ����������
����������������������ǡ������������������������������
����������������Ǥ�����������������������������
���������ǡ������������������������-�����������
��������������������������ǡ������ϐ�������
������������������������ǡ��������������ǡ�����
����������������ǡ������������������������������
����������ȋ���Ȍ����������������������������ǡ����
���������������������������������������������������
�����������Ǥ���������������������������
�������������������������������������
����������������Ǥ� 

��������������������������������ǡ����
���������������������������������������
����������������������������������
�������������������������������ϐ�����������η�
Ͷǡ�����������������������������������������
������������������ǡ�������������������������
�������������������������������������
����������Ǥ�������������ǡ��������������������
��������ǡ������������������-�����������
����������������ͳͺ���������������������
�������ǡ�����������������������������
�������������������������ȋ�������Ȍ�
���������ǡ������������������������������
�����������������Ͷ����������������
����������������������Ǥ���������������

���������������������	����������ǡ�����
�������������������������������������ȋ������
���	������͸ȌǢ�������������ǡ��������������������
����������������������������������������������
�������������������Ǣ������������������ǡ�����
������������������������Ͷ�������Ǥ����
���������������������������������������������������
������������������������������������������Ͷ�
�����������������Ǥ������������������������������
��������������������������������������������
��������������������������Ͷ�������ǡ������ϐ�������
����������������������������������������������
�����������������������Ǥ���������������������
������������������������������������������������
����������ǡ���������������������������������
�����������������������������������Ǥ�������������
����������������������������������������������������Ǥ�
�����������������������������������������������

���������������������������������������Ǥ�����������
�����������������������������������������
�������������������������������������������
��������������������������������������ǡ�������������
������������������ǡ�������������������������������
������������������������������������Ǥ�� 

�����������������������������ϐ�������
�������ǡ����������������������������������������
��������Ǥ����������������������������������������
������������������������������������������������
�����������������������������ȋʹͲͳͶȌǤ��������������
�����������������������������������������������
��������ǡ���������ǡ����������Ǥ������������
����������������ǡ�����������������������������
�������������������Ǥ�	��������ǡ��������������
��������������������������������������������
������������������Ǥ� 

	����������������������������ǡ�������������
������������������������������������
������������������������Ǥ�������������ǡ����
�������������������������������������������
�����������������������Ǥ�������������ͳ͹�
���������������͵Ͳ��������������������
�����������������Ǥ����������������������
���������������������������������������
���������������������������������������
������������������������ϐ����������������
�����������������������������Ǥ 
2EMHFWLYH����(YDOXDWLQJ�
([LVWLQJ�5HSRVLWRULHV 
���������������������������������ǡ����
�����������������������������ǡ�����������
�������������������������������������������
���������������������ͳǤ�������������
������������������ȋ���������	������͹Ȍ����	������ͼǣ�����������������������������������������	���������� 



 

�����ͺ 

�����������������������������������������������
��������������������������������������������������
������ϐ�����������������ͳǤ���������������������
������������ǡ���������������������������������
������������ǡ���������������������������
��������������������������������������������
������������������������������������
��������������������������Ǥ�������������������
������������������������������������������������
���������Ǥ�������������������������������������
�����������������������������������������������
������������Ǥ������������������������������������
ͳ͹����������������������������������������
������ϐ�����������������ͳ������������������������
���������������Ǥ������������ͳ͹ǡ����������������
������ǡ����������������Ǥ�������������������������
������������������������������������������������

����������������������Ǯϐ����ǯ������Ǥ�����������������
����������������������������������������ϐ�������������
�����������������������������������ͳ����������������
��������������������������������������������������
���������-������������������������������������
��������������������������������Ǥ���������������
���������������������ͳ�����ʹǡ����������������
����������ϐ�������������������������ǡ����������������
ϐ����������������������������������Ǥ 
2EMHFWLYH����,GHQWLI\LQJ�DQG�
(YDOXDWLQJ�5HSRVLWRU\�+RXVLQJ�
2SWLRQV� 

	��������������ǡ������ϐ�������Ǯ��������
������ǯ����������������������������������������ǡ�
�������������������������������������������
�������Ǥ��������������������������������������������
ͳ�����ʹ������ϐ������������������������ǡ���������
���������������������������ǡ����������ϐ����
���������������������������Ǥ�	��������ͳͺ�
����������������������������������������
��������ǡ�������������������������������
���������������ǡ�����������������������������
�������������������Ǥ���������������������������
�����������������������������������������������
������������������������������������Ǥ���
���������������������������������������������������
����������������������������������������������������
������ȋ�������ǡ�ͳͻͻ͵ȌǤ 

������������������������������������������
����������������������������������������������ǡ�
����������ǡ��������������������ǯ�����������������Ǥ�
����������������������������������������
����������������ǡ���������������������������������ǡ�
��������������������������������������������������
������ǡ�������������������������������������������

����������Ǥ���������������������������������
���������������������������������������ǡ������������
������������������������������������������
ȋ����������������������ǡ�ͳͻͻͺȌǤ��������������
�������������������������������������������ǡ����
���������������ͳ������������������������������Ǥ�
	���������������������ǡ����������������������
������ǡ�������������̶���̶Ȁ̶��̶Ǥ������������
��������ǡ������������������������������
���������������ǡ������������������Ǥ���������
����������ǡ��������������������������������������
�����������������Ǥ���������ϐ��������������������
�������������ǡ������������������������������
�������������������������������������������������
����������������������������������������
�����������Ǥ���������������������������������������
��������������������������������������������
������������������������������������������������
���������������������������������������������Ǥ������
�������������������������������������������������
�������������������������������������Ǥ� 
2EMHFWLYH����,GHQWLI\LQJ�5HSRVLWRU\�
'HYHORSPHQW�2SWLRQV 

���������������������������������������ǡ�
������������������������������������������
������������������������������������������������Ǥ�
������������������������������������������
������������������������������������������������
�����������ȋ������ǡ��������ǡ�����������ǡ�
ʹͲͲͺȌǤ�������������������������������������
��������������������-����������������������������
��������������Ǥ����ϐ�����������������������������
��������������������������������������������
�������ǡ������������������������������������
������������������������������������������������ǡ�

	������ͽǣ�������������������������������ǡ 



 

�����ͻ 

������������������������������������ȋ̶�����-�����
���������������������������̶ǡ�ʹͲͳͺȌǤ���������������
�����������������������������������������
��������������������������������������ǡ���������
���������������������������ǡ�������������

����������ȋ�������ǡ�	��������ǡ������ǡ�Ƭ�
��������ǡ�ʹͲͳ͵ȌǤ�������������������������
���������ǡ�����������������������������ǡ����������
�����������������������������������������
����������ǡ���������������������������������
����������������������������������������������
��������������������������������������������
ȋ�������ǡ�
������ǡ�����ǡ�Ƭ�����ǡ�ʹͲͳ͸ȌǤ 

��������������������������������������
���������������������������������������-
������������������������������������������������
�����������������������������������������ǡ�
����
�����������������������������������ǡ�����
������������������������Ǥ���������������������
�������������������������������ǡ�������������
�����������̵�����ǡ����������������������������
�������������������������������������������
ȋ����������������������ǡ�������ʹͲͳͺȌǤ����
��������ǡ���������������������������������������
���������������������������������������
�����������������������������������Ǥ���������

����������������-
���������������������
�����������������
������������ǡ�
��������
������ǡ������������
����������������������
������������������
������������
�������
����������������������Ǥ�
����������������������

�������������������������������������������
�����������������������������������������
���������������������������ϐ�������ȋ���������
�������������ǡ�������ʹͲͳͺȌǤ���������������
���������������������������ǡ��������������ǡ�
�������������ǡ����������������������������ϐ����
���������������������������������������������
������������������������������Ǥ������������
������������������������������������������������
�������������������������������������������ǡ�
���������������������������������������������
������������������������������������
������������������������ȋ���������
�������������ǡ�������ʹͲͳͺȌǤ� 

���������������������������������������
�������������������������������������������������
�������������������������������������������
��������������������Ǥ����������������������
������������������������������������������������
�����������������������������������������������
����������ͷǤ� 

 
 
 

2EMHFWLYH����&RPSOHWLQJ�D�
&RPSDUDWLYH�$QDO\VLV�DQG�
(YDOXDWLRQ�RI�5HSRVLWRU\�
'HYHORSPHQW�2SWLRQV 

�����������������ͳͶ���������������������
������ϐ�����������������Ͷ����������������������
��������������������������������������������
��������Ǥ���������������ϐ�����������������������ǡ�
���������������������������ϐ������������������ͳ�����
ʹǤ������������ǡ������������������������������������
������ǡ����������������������-�����������
��������������������������������������������
����������ǡ������������ǡ������������������
�������������������������������������������������
�����-�������������������Ǥ����������������
������������������������������������������
�����������������������ͳͶ��������������������Ǥ�
���������������������������������������������
��������������������������������������������������
���������������������������Ǥ�������������������
���������������������������������������������������
������������������������ϐ������������������ͳ�����ʹǡ�
������������������ʹ����������������������������
������Ǥ 

	�����������������������������������������
����ͳͶ��������������������Ǥ����������ǡ����
����������͵ǡ�������������������������������������
�����ǡ�������������������������������������������
�����Ǥ��������������������������������ǡ�����������
�����������������������������ϐ�����������ǡ����
ǲ���Ȁ��ǳ�����������������������������������Ǥ����
���������������������������������������������
�����ǡ�������������������������ʹǤ���������������
�������������������������������������������������ǡ�
����������������������������������������������

�������� �������
	����� 

������������
����� 

�����
�������������

����� 

�����ϐ����
�������������

����� 

��������
������� ͵ͺ ���� ͳͲ ͵ͺͲ 

����������� ͷ ���� ͳͲ ͷͲ 

������ͷǣ����������������������������������������������� 



 

�����ͳͲ 

������ǡ���������������������������������������
���������������������������������Ǥ��������������
��������������������������������������������������
����������������ǡ����������������������������
����������������������������������Ǥ 
������ʹ������������������������������������������� 

�������������������������������������
�������������������������������������������ǡ����
������������������������������������������ǡ�
�����������������������������������������������
���������������������������������ǡ���������������
�������������������������������ǡ��������������
���������������������������������������������Ǥ�
�����ϐ������ǡ��������������������������������
�������̵�����ǡ���������������������������������
��������������������������������������
���������������������������������������������
�������Ǣ��������������ǡ����������������������
���������������������������������������������
�������������������������������������������Ǣ�
	������������ǡ��������������������������������
�������������������
�����������������������������
��������������Ǣ�������������������������������
������������	�������Ǥ����������������������
������������������������������������������������
�����������������������Ǥ������������ǡ��������������

����������������������������������������ǡ����
����������������������������������������������
��������������ǡ�������������������������������
���������������������������������	�������Ǥ 

����ǡ�������������������������������
�����ǡ����������������������������ϐ�����������ǡ�
�����������������ϐ�����������������������Ǥ����
�����������������������������������������������
����������������������������������������������
�������������������������������������������������Ǥ�
����������������������������������������������
�����������������������ǡ���������������������
������������������������������Ǥ���������������
ϐ�����������������������������������ϐ����
��������������������������������������������
������������������Ǥ�����ϐ�������������������������
�������������������������������������������������
��������Ǥ����������������������ϐ�������������������
������������������������������������������������
�����������������������������Ǥ 
2EMHFWLYH����&UHDWLQJ�D�)URQW-(QG�
6NHOHWRQ 

�����������������������������������������
��������������������ǡ��������������������������
�������-������������ǡ��������������������������
�����������������������������������������������

�����������
������������Ǥ����
�����������������
����������������
����������������
��������Ǥ���������
�������������
�������������
������ϐ�������

����������ʹǡ�������������������������������������
��������������������������Ǥ�	��������������������
��������������ϐ�����������������ͷǡ������������
�����������������������͵��������ǣ����������ǡ�
���������ǡ�������������
�����������Ǥ�������������
�����������������������������������������ǡ����
���������������������������������������������
������������������������������������������
�����������������������������������
�������������������������������������������������
����������������������������Ǥ�	����������ǡ�
�������������������������������������������-
�������������������������������������������������
�������ǡ�����������������������������������������
�����������������������ǡ������͵ͲΨ��������
����������������������������������������
ȋ�͵�����ǡ�ʹͲͳͺȌǤ����������������������������
���������������������������������������������������
�������������������������Ǥ� 

)LQGLQJV 
�������������������������������-�����

�������ǡ���������������������������������
��������������������������������������������������
����ʹͲͳ͸���Ͷ�������Ǥ�������������ʹͻ�����-
���������������������ǡ����������ϐ�����������
�������������������������������������������
��������������Ǥ�������������������������������
���������ʹͻ�����������������������������������
�����������������������������������������
�������������������������������������������
����������������������Ǥ��������������������ǡ����
������ϐ����ϐ����ϐ����������������������������������
���������������������������������ϐ��������������
������������������������������������������Ǥ� 

�����ϐ����������� �������
	����� 

������������
����� 

�����
�������������

����� 

�����ϐ����
������������������ 

	���������
��������������� ͳ͸Ͳ ��� ʹǤͷ ͶͲͲ 

�������������������
����� ʹͷ ��� ͳͲ ʹͷͲ 

������͸ǣ����������������������������������� 



 

�����ͳͳ 

)LQGLQJ���-�6WRUPZDWHU�0DWHULDOV�
DUH�'LIILFXOW�WR�,GHQWLI\�DQG�/RFDWH�
2QOLQH 

��������������������ͳͺ�����-�����������
���������������������������������ǡ���������������
����������������������������ϐ����������������������
������Ǥ�����������������������������������������
����������������������������������������������
���������������������������������������������Ǥ�
�������ǡ�����������������������������������������
�������������������������������������������
�����������������Ǥ���������������������������
�����ǡ������������������-����������������������
�����������������������������������������������
��������ϐ���������������������������������������
�����������������������������������������������
�����������������������������Ǥ 

���������ϐ��������������������������������
������ǡ�����������������������������������������
������������������������������������ȋ���������
��������������ǡ�������ʹͳǡ�ʹͲͳͺȌǤ�������������

����������������������������ǡ�����������������
���ϐ����������������������������������������������
�����������������������������������������������������
���������������Ǥ�	����������ǡ������������������
����������������������ǡ�������������������������
��������������������������������������������ϐ����
����������ȋ�Ǥ�����ǡ������������������������ǡ�
������ʹͲͳͺȌǤ���������������ǡ��������������
����������������������ϐ���������������������������
�����������������������������������������������
������������������������������Ǥ������������
���ϐ��������ǡ�����ͳͺ����������������������������
���������������������������������ϐ�������
�����������������������������Ǥ� 
)LQGLQJ���-�$�5HSRVLWRU\�6KRXOG�EH�
2UJDQL]HG�LQ�D�8VHU-)ULHQGO\�
0DQQHU 

����������������������������������
������ϐ������������������������������������������
������������������������������������������������
�����������������������Ǥ�����������������������
����������������ͳͺ����������������������������
����������ǡ����������������������������ǡ�����
���������������������������������ͳͺ�����-
���������������������������������������
�������������-������������������Ǥ�����-���������
�����������������������������������������������
����������ǡ�����������������������������������������
�����Ǥ 

	��������ͳͺ�����������������ǡ�ͳͳ���������
������������������������������������
������������ǡ�������������	������ͺǤ�����������ǡ�
������������������������������������������������
�����������������������ͳͻͻͻǡ�������������������
�����������������������������������������������

��������������-��������������������ǲ���������������
���ϐ��������������������������������������
��������ǳ�ȋ����������ǡ�ʹͲͳͺȌǤ�������������������
�����������������ͳͺ������������-�����������
���������������������������������Ǥ����������ϐ����
���	�������ͳǡ�����������������������������
��������������������������������������������
�������������ϐ�����������������������������������
�����Ǥ������������������������������������������
�����������������������������������-���������
�������ǡ������������������������������������������
�����������������Ǥ�����������������������������
�����������������������������������������������
�������ϐ�������������������������������������������
������Ͷ�������Ǥ 
)LQGLQJ���-�&RDOLWLRQ�PHPEHUV�
GHVLUHG�YDULRXV�XVHU�LQWHUDFWLRQV��
VXFK�DV�D�FRPPHQWLQJ�V\VWHP��RQ�
WKH�FHQWUDOL]HG�UHSRVLWRU\ 

����������������������������������������ǡ�
������������������������������������������������

	������;ǣ������������������������������ 

	������Ϳǣ������������������������������������������� 



 

�����ͳʹ 

��������������������������������������
������������������������������������������Ǥ�ͳͷ����
����ͳͺ���������������������������������������
���������������������������Ǥ��������������ǡ����
�����������������������������������ǡ����������
�������������������������������������������
�������������������������������������������
�����������������ǡ�����������������ʹͺ������������
	������ͻǤ�����������������ǡ�����
�����������
�������������ǡ��������������������������������
�������������������������������������������
�����������������������������-�����������������
���������������������������������������������
�������������������������������������������������
�����������ȋ����������������������ǡ�������ͳ͸ǡ�
ʹͲͳͺȌǤ� 

������������������������������������
�����������������������������������ϐ�����������
���������������Ǥ�	��������������������ǡ�������
�����������������������������������������������
���������������������������������������ǡ�
�������������������������������������������
������������������������������ȋ����������ǡ�ʹͲͳͺȌǤ�
�����������������������������������������������
������������������������ǯ�������������������

���������������������������ȋ�̵������Ƭ�����ǡ�
ʹͲͲͺȌǤ 
)LQGLQJ���-�$�UHSRVLWRU\�IRU�
ZLGHVSUHDG�XVH�VKRXOG�EH�KRXVHG�
RQ�FUHGLEOH�DQG�VXVWDLQDEOH�
ORFDWLRQ 

������������������������������������������
����ϐ��������������������������������������������
����������������������Ǥ����������ϐ��������������
�������������������������������������������������
��������������������������������������
������������������������������������������������
�������������������Ǥ�����������ͳͺ�����-
��������������������������������������������ǡ�
����������������������������������������������
�����������������������������������������������
��������Ǥ����������������������������������������
��������������������������������������������������
ϐ����������������������������������������Ǥ���
������������������������������������������
�����������������������������������������������
���������������������������������Ǥ����������������
���������������������ǡ����������������������������

������������������������������������������������
���������������������Ǥ 

������͵���������������ϐ����������������
�������������������������������������������
�������Ǥ����������������������������������������
����������ǡ����������	������ͳͲǡ�����������������
����������������������������Ǥ�������������������
�����������������������������ǡ�������������������
���-��������������ǡ����������������������������
����������������Ǥ�����������ǡ����������
����������������������������������������������
�����������������������������������������������
��������������������������Ǥ� 

�������������������������������ǡ�����
������������������������������ϐ����������������
���������������������������������������������
����������������������������������Ǥ��������ǡ�
����������������������������������������������
��������������������������ǡ�����������
��������������������������������������������������Ǥ�
������������������������������������������

��������Ȁ��������
������ 

����
���� 

�������
������� 

����������
���� 

���-����������
���� 

����
��������� 

����� ����
��� 


������
����� 

��������������� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ������� 

����������� ���� ��� ������� ��� ���� ���� ���� ��� 

���� 	��� ���� 	��� ���� 	��� 	��� 	��� 	��� 

������͹ǣ����������������������������������������� 

	������ͷͶǣ�������������������������������������
������� 



 

�����ͳ͵ 

�������������������������������������������������
��������������-��������������������������

�������������������������������������������
�������Ǥ������������-��������������������ǡ�����
����������������ǲ��������������������������������
����������������������������������������
����������ǳ�ȋ����������������������ǡ�������ʹ͸ǡ�
ʹͲͳͺȌǤ����������������������������������������
���������������������������������������������
��������������������������������������������������
�������������������������������ǡ�������������
������������������������������������������������
�������ǡ�ǲ���������������������-�������������
������������������������ǡ����������������������
��ǡ�����Ǥ������������ǳ�ȋ���������
�������������ǡ�������ʹ͸ǡ�ʹͲͳͺȌǤ����������

������������������������ǡ����������������������
����������������������������������Ǥ 

��������������������������������
�����������������������������������ǡ�����������
��������������������������������-�����������
���������Ǥ��������ǡ�����������������������
��������������������������������������������������
�����������������������������������������Ǥ����
������������������������������ǡ��������������
����������������������������������ǡ���������������
��������������������������������������������ǡ����
���������	������ͳͳ�ȋ����������������������ǡ�
������ʹ͵ǡ�ʹͲͳͺȌǤ�������ϐ���������������
��������������������������������������������
������������������������������ǡ����������������

��������������������������������������������������
����-���������������������Ǥ 

�����������������������������������������
�����������������������������������������
���������������������������������Ǥ�������������
����-���������������������ǡ��������������������
�����������������������������������������������
���������ϐ��������������������Ǥ������������������
�����������������������������������������������
�����ϐ������������ǡ������������������������
����������ǡ�����������������������������������
���������������Ǥ������������������������������
��������ǡ�����������������������������������
�������������������������������������Ǥ���������
������������������������������������������������
������������������������������������������������

	������ͷͷǣ������������������������������ 	������ͷ͸ǣ�������������������������������� 



 

�����ͳͶ 

������ǡ�������������������������������������������
��������������������Ǥ���������ǡ�������������
����-���������������������������������������ǡ���
-��������������������������������������
���������ǡ������������������������������������
�������������������������������������������Ǥ�����
������������ǲ���������-������������������������
�������������������������������������������ǳǡ�
������������������	������ͳʹǤ�	����������ǡ�����
����������������������������������������������
������������������������������������ȋ���������
�������������ǡ�������Ͷǡ�ʹͲͳͺȌǤ������������
�����������������������������������������������
��������������Ǥ 

�������������������������������ǡ����
������������������������������������������
��������������������������������������������������
�������Ǥ�����������������������ǡ���������
����������������������ǡ���������������������������
������ǡ��������������������������������
�������������������������������������������������Ǥ�
�����������������������ǡ�����������������������
������������ǯ��������������������������
������������������������������������������
�����������������������������������������������Ǥ� 
)LQGLQJ���-�7KH�&HQWUDOL]HG�
5HSRVLWRU\�0XVW�EH�5HJXODUO\�
8SGDWHG�DQG�0DLQWDLQHG 

����������������-����������������������
�������������������������������������������ǡ����
���������������������������������������������������
����������������ǡ����������������������������������
����������Ǥ�������������������������������
����������������������������������ǡ������������
�����������������������������������������������

������������������
����������������Ǥ�
����ͳͺ�
������������������
�������������������
�������������������
������������
����������Ǥ������
�����������������
�����������������ǡ�
�������������������ǡ�
�������������������
�������������������
������������������
���������������������
�����������
�����������������
������������Ǥ������
������������������������������������������������
�����Ǥ�	����������ǡ������������-�����������
���������������������������ǡ��������������������
����������������������������������������������
��������������������������������������������
����������������������ǡ��������������������������
��������ǡ��������������������������ϐ�������
����������������������������������ȋ���������
�������������ǡ�������ʹͳǡ�ʹͲͳͺȌǤ� 
)LQGLQJ����:RUGSUHVV�KDV�WKH�
FXVWRPL]DELOLW\��VHDUFKDELOLW\�DQG�
HDVH�RI�XVH�WKDW�WKH�&HQWUDOL]HG�
5HSRVLWRU\�UHTXLUHV�� 

�������������������������������������ϐ����
��������������ͳ�����ʹǡ���������������������������
�������������������ǡ�����������������������
������������������������ǡ��������������ǡ����������

�����������������������������������������������Ǥ��
���������������������������������������������������
������������������������������������ϐ������������
����������������������������������Ǥ����������������
����������ͷǡ��������������������������������������
�����������ǡ����������	������ͳ͵ǡ�����������������
ͳͶ��������������������Ǥ�������������	������ͳ͵ǡ�
��������������������������������������������
�����������������������ϐ������������ǡ���������
����������������������������������������Ǥ 

�����������������ϐ����������������
�������������������������������������������������
��������������������������������������������������
����Ǥ���������ϐ����������������������������������
������������ǡ�������ȋ�����������ǤȌǡ�������ǡ�
���������ǡ�������������
�����������Ǥ���������ϐ����
��������������������������������ϐ����������������
��������������������������ͶǤ 

���������
�������� 

�����ϐ���
�������� ������ 

��������

������
����� 

����� 

ȋ�����������ǤȌ 

����� 

���� 
��������� 

�����	������� ���ϐ���� � � � � � 

 
������������
�������
���������� 

� � � � � 

 
�����������
���������    � � 

 
�����������
�������    � � 

�����
���������� 

��������
������  � � � � 

 �������������  �  � � 

 ���������  �   � 

 �����  �  � � 

������ͺ�ǣ����	��������������������������������������������� 



 

�����ͳͷ 

	����������������������ϐ����������������
�������������ǡ����������������������������
���������������������������������ǡ�������������
��������������������������������������������������
������������������������������������ȋ���������ǡ�
ʹͲͳͺȌǤ�����������������������ǡ��������������������
���ǡ�������������������������������ȋ�����ǡ�
ʹͲͳͺȌǤ���������������������������������������
�������������������������ǡ���������������
���������Ǥ���������������������ǡ����������������
����������������������������������������
����������������������������������������
�����������ȋ���������ǡ�ʹͲͳͺȌǤ�
�����������������
����������������������������ǡ������������������

������
�����������������������������������
ȋ
�����ǡ�ʹͲͳͺȌǤ�����������������������������
������������������������������������������
���������ǡ������������������������������������
���������������-�������������������������
�����������ȋ���������Ǥ���ǡ�ʹͲͳͺȌǤ�����������
�����������������������������������������������
��������������������������������������������

������������ǡ�������������������������������
������������������������������������Ǥ 
�������� ������������������������������ϐ�����������
������������������������������������������Ǥ���Ǥ�
����ǡ��������������������������ϐ�������	�������͵ǡ�
���������������������������������������������ǡ�
�������������������������������������������
��������������������������������������������
������������������������������ȋ���������
�������������ǡ�������ͳͳǡ�ʹͲͳͺȌǤ�����������������
��������������������������������������������ǡ�
����������������������������������������������
�����������������������������������������������Ǥ�
���������������������������������������ǯ������
���������������������������������������������������
����������������������������������������������
����������������������-���������������������������
���������������������ȋ����������������������ǡ�
������͵Ͳǡ�ʹͲͳͺȌǤ���������
��������������������
������������������������������������������������
�������������������-���������������������������Ǥ�

����������������������������������������������
�����������������������������������������������
������������������ǡ������������������������
����������������-������������������������������Ǥ�
������������������������������������������
����������������������������ǡ���������������
��������
�����������ǡ�������������������������
������������������������������������������������
��������������������������������������Ǥ 
�������� �����������������������������ǡ�
���������ǡ�������������
�����������������������
�����������������������������������������
��������Ǥ��������ǡ�����������������������������
����������������������������������������������
�������������������������ǡ�����������������
������������������������ϐ�������������������������
������ǡ�������������-����������������������
�������������Ǥ��������������������������������
�����������������������������������������������

�������������������������Ǥ���������
������������
���������������������������������������
�����������������������������������������Ǥ����
��������ǡ�
���������������������������������������
��������
�����������ǡ�����������������������������
���������������������������ǡ��������������������
�����������������ȋ
�����ǡ�ʹͲͳ͹ȌǤ�������������������
�������������������������������������
���������������ǡ��������������ǡ�����������������
����������������������������������������Ǥ�� 
)LQGLQJ���-�$Q�RQOLQH�UHSRVLWRU\�
VKRXOG�KDYH�FRQVLVWHQW�OD\RXWV�
EHWZHHQ�SDJHV�DQG�YDULRXV�XVHU�
HQJDJHPHQWV 

������������������������	�������ͳǡ����
������ϐ���������������������������������������������

	������ͷ͹ǣ�������������������������������������
�������� 

	������ͷͺǣ������������������������������������������� 



 

�����ͳ͸ 

�����������-���������������ǡ������������������
���������������������������������������������
������������������������Ǥ��������������������
���������������������������������������������
�������������������������������ǡ������������
����������������������������������������Ǥ�
	����������ǡ�������������������������ǡ���������
���������ǡ����������ǡ����������������������
���������������������������������Ǥ����������������
�����������������ǡ������������������������������
�������������������������������������������������
��������������������Ǥ�������������ǡ�������
���������������������������������������������
�����������������Ǥ 

�����������������������������������������
�������������������������������������������������
�������������	�������ͳǤ��������������������������
������ϐ����������������������������������������
������������ǡ��������������������������������
�����������������Ǥ�������������������������������ǡ�
������������������������������������������������
�����������������������ǡ�������������������

��������ǡ����������������������������������
������������������ǡ���������������������������
�����������������������������ǲϐ����������������������
��������������������ǳ�ȋ����������������������ǡ�
������ʹͻǡ�ʹͲͳͺȌǤ�����������������ǡ����������
��������������������������������������������Ǥ����
����������������������ǡ���������������������
���������������������������������������Ǥ�������
��������������������������������������������������
�����������������������ǡ�����������������
����������������������������������������������Ǥ�
���������ϐ���������ϐ�����������������������
�������������������������������������������
��������������������������������Ǥ�������������ǡ�
���������������������������������������������
���������������������������������������ϐ����������
�������������Ǥ�	����������ǡ��������������
�����������������������������������������ǡ�
����������������������������������������
��������������������������������������
�������������������������������������ȋ�Ǥ��������
�����Ǥ�����ǡ�����������������������ǡ�������

ʹͲͳͺȌǤ������������������������������������������
����������������������������������������ǡ����
���������������������������������������������
��������������������	������ͳͶǤ� 

�����������������������ǡ���������������
�������������������������������������������������
����������������������Ǥ�����������������������
������������������������������������������������
������������������Ǥ�����������������������������
��������������������������Ǥ�������������ǡ��������
����������������ǡ���������������������������
���������������������������ǡ������ϐ���������
���������������������������-��-��������������
�����������Ǥ�����������������������������������
��������������������������������������������
�����������������������ǡ���������������	������ͳͷǡ�
�����������������������������������������������
�������Ǥ�����������������ǡ����������������������
��������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������Ǥ� 

	������ͷͻǣ���������������������������������������������
�����������ǡ����������ǡ���������� 



 

�����ͳ͹ 

2XU�)LQDO�
5HFRPPHQGDWLRQV 

������������������������������������������
������������ǡ�����������������������������
������������������������������������������
�����������������������Ǥ���������������������
����ǡ��������������������������������������
�������������������������������������������������
���������������������������������Ǥ����������
������������������������������������������������
���������������-��������������ǡ�����������
���������������������������������Ǥ����������-
����������������������������������������������
�������������������������������������������������
���������������ϐ�����������ͳͺ�����-�����������
�������������������������������������������Ǥ�
	����������ǡ���������������������������ǡ�
���������������������������������������ǡ��������
���������������������������������������Ǥ 

	������������������������ǡ����
��������������������������������������������
����������ȋ���Ȍ��������������������������
���������������������������������������Ǥ�
��������������������������������������������
����������������������������������������������Ǥ����
����������������ǡ������������������������������������
��������������������������Ǥ�������������������
���������������������ǡ�����������ǡ�������������
���������������������������������������������ǡ�
��������������������������������������������
������������Ǥ�	���������������������ǡ������������
���������������������������ǯ���������������������
�����������ϐ�������������������������������
������������������������������������������Ǥ����

��������ǡ����������������ǡ�����������������������
���������������������������������������������
������������������Ǥ��������������������������
�����������ǡ�����������������������������������
��������������������������������������������������
�����������ǡ��������������������������������������
������������ϐ���������������������Ǥ��������������
���������������������ǡ����������������������������
�������������������������������������������������
���������������������������������������������

���������������������������������Ǥ��������ǡ�����
��������������������������������������������������
���������������������������������������������
���������������������������������Ǥ� 

����������������������������������������
����������������������������������������������
������������������������������������������
�������Ǥ������������������������������
���������������������������������������
�������ǡ�������������������������������
����������������������������������������������
��������������������������������������������
����Ǥ����������������������������������
������������������������������ǡ������������
�����������������������������������������������ǡ�
��������������������������������������������
���������������ϐ������Ǥ����������ϐ��������������
����������������������������������������������������ǣ�
�����������������������������������Ǥ������
����������������������ϐ���ǡ����������������
����������������ϐ�������������	������ͳ͸Ǥ�����
�������������������������������������������
����������������������������������������
�������ǡ����������������������ϐ����������
������������������������������������������������
������������������Ǥ�����������������������������
�������������������������������������������
������������������������������������������������
������������������������������������������Ǥ����
�������������������������������������ǡ�����
�����������������������������������������������
�������������������������������������������������
������������������������������������������
ȋ����������������������ǡ�������ʹ͵ǡ�ʹͲͳͺȌ����
��������������������������������������������������
�������������-����������ȋ�Ǥ�����ǡ����������

	������ͷͼǣ�����ϔ����������������������������� 



 

�����ͳͺ 

�������������ǡ�������ʹͲͳͺȌǤ��������ǡ���������
�����������������������������������ϐ����������
����������������ǣ���������������������ǡ���
����������������ǡ�����������-����������������ǡ�
�����������������������������������������������
����������������������������������Ǥ 

������������������������������ǡ����
��������������������������������������������
�������������������������	������ͳ͹Ǥ�����
��������������������������������������������
������������������ϐ����������������ͳͺ�����-
�����������������������������������������
�����������������Ǥ�����������������������
�����������������������������ϐ���������������
������������ǡ��������������������ǡ����������
���������ǡ�����������������������������������
��������������ǯ�����������������������������
����������Ǥ�	����������ǡ�������������������ǡ����
����������������������������������������������
�����������������������������������������������
���������������������������������������������
�����������������������������Ǥ������������������
��������������������������������������������������
���������������������������Ǥ��������������������
�����������������ǡ����������������������������
������������������������������������������
����������������������������������������
����������Ǥ������������������������������������
���������������ǡ�������������������������������
��������������������������Ǥ������������������������
�������������������������������������������������
���������������ϐ���������������������������������
ϐ�������������������������ϐ������������Ǥ��������ǡ�
���������������������������������������������
����������������������������������������Ǥ 

&RQFOXVLRQ 
������������������������������
���ϐ�������������������������
���������������������Ͷ�
������ǡ�������������������
��������������������������
�����������������������������
���������Ǥ��������������������
����������������������ϐ����
��������ǡ�������������������
�������ǡ�����������
�������������������ǡ�����
�����������������������������
�����������������Ǥ����������
��������������������������������
����������������������������
���������������������������
�������������������������
����������ϐ���������������
�����������������������������
��Ͷ�������Ǥ������������������
����������������������������
���������������������������
����������������������������
������������������������
�������������������������������
�����������������������
����������Ǥ�������������������
�������������������������������
�����������������������������
������������������Ͷ�������ǡ�
�������������������
������������������������
�������������Ǥ� 

	������ͷͽǣ�	������������������������������� 



 

�����ͳͻ 

$FNQRZOHGJHPHQWV 
�����������������ϐ�����������������������ǡ�����
�����������������������������������
��������������������ǡ�����������������
��������������ǡ�����������������������������ǡ�
�����������������������������������������������
�����������������Ǥ����������������͹������ǡ������
�����������������������������������������������
���������������������������������������������
����������Ǥ����������������������������������
������ǡ��������������������ǡ����ǡ�������������
������������������ǡ�����������������������������
�����������������������������������������Ǥ�����
�������������������������������������������������
�������������������������������������������
�����������������������������������	��������������
����	����������ǡ������������������������
�����������ǡ�����������������������������������
������������������������������Ǥ�������������ǡ����
���������������������������������������������������
����������������������������������������������
������������������������������������������������
��������������������������������������Ͷ��������
������������������������������Ǥ 

5HIHUHQFHV 
����ǡ��Ǥ�ȋʹͲͳ͹ǡ�����ͷǡȌǤ������������������������������

���������������ǣ ��ϐ�����������������ǡ�����������������
���-������������Ǥ �������
����Ǣ�������ǡ�
����Ǥ �������������� �����ǣȀȀ
������Ǥ��������Ǥ���Ȁ�����������Ȁ
�������Ȁͳͻʹͷͻ͸ͷͲͲͶȀ��������Ȁ
�͹�ͳͻͷͳ͹�ͷ͵͸Ͷͻͺ͵��Ȁ͵ 

�������ǡ��Ǥǡ���������ǡ��Ǥǡ������ǡ��Ǥǡ�Ƭ�	��������ǡ��Ǥ�

ȋʹͲͳ͵ȌǤ�������������������������������������������
����������������������������ǣ���������������
�������������������Ǥ�͸Ͷͷ͹������ͷͼ�����������������
����������������������������������������
�����������ǡͷ͸Ͷͽ-ͷ͸ͷ͹Ǥ����ǣͷͶǤͷͷͶͿȀ���Ǥ͸Ͷͷ͹ǤͷͽͿ� 

�������ǡ���������
Ǥ�Ƭ�������ǡ������
Ǥ�ȋʹͲͲʹȌǤ �������
������������������������������������������
��������������������������������������Ǥ��������
������ǣ��������������� ����ǣȀȀ
���������Ǥ���������Ǥ���Ȁ�������������ǫ
��α������Ƭ�������α�����Ƭ�����α��ʹͲͲʹͲͳͻ
ͺʹ͹ 

 
�����ǡ��Ǥ�ȋʹͲͲ͵ǡ�����ͳͻǡȌǤ���ǣ�̵�����-�����������������

����������������ͺͲ��������������������������ǡ��������
�������������������̵ǡ���������������-�����������
�����������������������Ǥ �͸���������� ����������
���� ����ǣȀȀ���Ǥ��Ǥ���Ȁ�����Ȁ��ȀʹͲͲ͵Ȁ
����ͺ͹Ͳ͹Ǥ���Ǥ��� 

�����ǡ��Ǥǡ�����ǡ��Ǥǡ�Ƭ�	�����ǡ��Ǥ�ȋʹͲͳʹȌǤ �����������ͺ�
�����ǣ����������������������������������
���������� 

�����ǡ��Ǥǡ��������ǡ��Ǥǡ��������ǡ��Ǥǡ�Ƭ�������ǡ��Ǥ�
ȋʹͲͳ͸ȌǤ �����������������������������������������
���������������� 

�������ǡ��Ǥǡ�
�����ǡ��Ǥǡ�Ƭ����ǡ��Ǥ�ȋʹͲͳ͵ȌǤ �����������ͺ�
������ǣ���������������������������������
��������������������� 

���������������������������������������������������Ǥ�
ȋʹͲͳͺȌǤ 
����������������������� ����������
���� ����ǣȀȀ�������������������Ǥ���Ȁ�����Ȁ
����̴���������Ȁ���������Ψ
ʹͲ���������̴
���Ǥ��� 

�������ǡ������ǡ������������������������ȋͳͻͻ͵ȌǤ�
�����������������ǣ������������	������������

��ǡ������Ǥ�	�������ǡ���Ǥǡ����������������������������
�����������ǡ�ͳͻͻ͵Ǥ 

�������ǡ��Ǥǡ�
�������ǡ�
Ǥǡ�����ǡ��Ǥǡ�Ƭ�����ǡ��Ǥ�ȋʹͲͳ͸ȌǤ�
������������������������������ǣ�������������
��Ǥ����������������Ǥ�����������������ͷǡ�ʹͲͳͺǡ������
�����ǣȀȀ���������������Ǥ���Ǥ���Ȁ���Ȁ
�����������Ǥ���ǫ
�������αͳͲ͵͸Ƭ�������α���������̴���� 

 
������ǡ��Ǥ��Ǥǡ�������ǡ�
Ǥ��Ǥǡ���������ǡ��Ǥ��Ǥǡ�
����ƴ ���-

�����ǡ��Ǥ��Ǥǡ�Ƭ�����Çƴ���-����ǡ�
Ǥ�ȋʹͲͳͶȌǤ������������
�������������������������Ǥ���������������������
������������ǡ ;ͿȋʹȌǡ�ʹͺͲ-ʹͺͷǤ�ͳͲǤͳͷͻͲȀ���ͳͺͲ͸-
ͶͺͶͳǤʹͲͳͶ͵͵ͺͺ��������������� ����ǣȀȀ
���Ǥ����Ǥ���Ǥ���Ǥ���Ȁ������ȀʹͶ͹͹ͲͷͲͷ 

���������Ǥ�ȋʹͲͳͺȌǤ�������Ǥ��������������� ����ǣȀȀ
���Ǥ������Ǥ���Ȁ� 

�������������ǡ��Ǥ��Ǥ�ȋȌǤ���������������������Ǥ�
�������������� ����ǣȀȀ
���Ǥ���������������������Ǥ���Ȁ�����-
���������Ȁ 


��ϐ����ǡ��Ǥ�
Ǥǡ�
��ǡ��Ǥ��Ǥǡ���������ǡ��Ǥ��Ǥǡ�Ƭ�
������ǡ��Ǥ�
Ǥ�
ȋʹͲͲ͵ȌǤ���������������������������������������
�������������������������Ǥ���������
����������
�������������ǡ Ϳ͹ȋͻȌǡ�ͳͷʹ͹-ͳͷ͵͵Ǥ�ͳͲǤʹͳͲͷȀ
�
��Ǥͻ͵ǤͻǤͳͷʹ͹��������������� ����ǣȀȀ
����Ǥ����������������Ǥ���Ȁ���Ȁ�������Ȁ
��������Ȁͻ͵ȀͻȀͳͷʹ͹ 


�����ǡ��Ǥ��Ǥ�ȋʹͲͲ͹ȌǤ ����������������������������
�����������������ǣ��������������������
����������
������������������������� ȋ͵�����ǤȌ������Ǥ�
�������������� ����ǣȀȀ���Ǥ����������Ǥ���ǫ
��αͺͷͷ͵͵ 


�����Ǥ�ȋʹͲͳ͹ȌǤ���������������������������������������
��������������������Ǥ��������������� �����ǣȀȀ



 

�����ʹͲ 

�������������Ǥ����������Ǥ���ȀʹͲͳ͹ȀͲͷȀ��-
������-��-�������-������-�����Ǥ���� 


�����Ǥ�ȋʹͲͳͺȌǤ�����������������������������������ǫ�
�������������� �����ǣȀȀ������Ǥ������Ǥ���Ȁ
��������-������Ȁ��������Ȁ�����Ȁ���-�������-
�������-�����Ȁ͓ǨȀ 

�����-��������������������������������Ǥ�ȋʹͲͳͺȌǤ�
����������������ͳͲǡ�ʹͲͳͺǡ�����������ǣȀȀ
���Ǥ����Ǥ���Ȁ������������Ȁ������Ȁ�����Ǥ����� 

�������Ǥ�ȋʹͲͳͺȌǤ��������������������������
�����ϐ�����Ǥ��������������� �����ǣȀȀ
���Ǥ���������Ǥ�������Ǥ���Ȁ���������Ȁ
������������-��������-�����ϐ������Ȁ����-���-���
-�����������-�����ϐ����� 

�����Ǥ�ȋʹͲͳͺȌǤ������Ǥ��������������� ����ǣȀȀ���Ǥ��Ȁ 

�����ǡ��Ǥǡ��������ǡ��Ǥǡ�Ƭ���������ǡ��Ǥ�ȋͳͻͻ͸ǡ�����ͳǡȌǤ�ͳͲ�
�������������������������������������
�������Ǥ ��������������Ƭ�������ǡ ͷͷͷǡ�͵͸Ǥ�����������
���� �����ǣȀȀ������Ǥ��������Ǥ���Ȁ
�������Ȁͳͻͷͻ͵Ͳ͵ͷͲ 

���������Ǥ���Ǥ����������Ǥ��������������� �����ǣȀȀ
���Ǥ���������Ǥ���Ȁ����Ȁ���������� 

�̵�����ǡ��Ǥ��Ǥǡ�Ƭ�����ǡ��Ǥ�
Ǥ�ȋʹͲͲͺȌǤ��������������
����������ǫ����������������������������
��ϐ���������������������������
����������Ǥ 
�����������������������������������
����������������������������������ǡ ͻͿȋ͸Ȍǡ�ͻ͵ͺ-
ͻͷͷǤ�ͳͲǤͳͲͲʹȀ���ǤʹͲͺͲͳ��������������� �����ǣȀȀ
�������������Ǥ�����Ǥ���Ȁ���Ȁ���ȀͳͲǤͳͲͲʹȀ
���ǤʹͲͺͲͳ 

�����������������Ǥ�ȋʹͲͳͺȌǤ�����������Ǥ�����������
���� �����ǣȀȀ��Ǥ������������������Ǥ���Ȁ
��ϐ�������Ȁ���������� 

������ǡ��Ǥ��Ǥǡ��������ǡ��Ǥ��Ǥǡ�Ƭ�������ǡ��Ǥ��Ǥ�ȋʹͲͲͺȌǤ�

����������������������������������������
�����������ǣ��������������������������������
�����������Ǥ���������������ǡͻͽȋ͸Ȍǡ�ͷͺ͸-ͷͼͽǤ�
����������������ͷͿǡ�͸Ͷͷ;ǡ�����������ǣȀȀ
����Ǥ���Ǥ������Ǥ���Ȁ���̸��������ȀͷͶͼȀǤ� 

�������ǡ��Ǥ�ȋʹͲͳʹǡ�
���ʹǡȌǤ����������������������������
������ǣ ��������������������������������
������������Ǥ ���������Ƭ�
������Ǣ����������ǡ�
����Ǥ �������������� �����ǣȀȀ
������Ǥ��������Ǥ���Ȁ�������ȀͳͲͳͺʹͳ͸͹͸͹Ȁ
��������Ȁ͵ͳͳʹͷ�ͷ	ͲͺͳͲͶͲ�͵��ȀͶ 

��������������Ǥ�ȋʹͲͳͺȌǤ������������������������Ǥ�
�������������� ����ǣȀȀ���Ǥ����������Ǥ���Ȁ
����Ȁ����������Ȁ 

����������ǡ��Ǥǡ�Ƭ��������ǡ��Ǥ�ȋͳͻͻͺȌǤ ������
����������� ����Ǥ� 

�Ǥ�Ǥ����������������������Ƭ���������������Ǥ�ȋʹͲͳͺȌǤ�
����������������������������Ǥ�����������
���� �����ǣȀȀ���Ǥ���������Ǥ���Ȁ����-���-���Ȁ
����-���������-������Ǥ���� 

������Ǥ�ȋʹͲͲͷȌǤ ��������ͺ�������������������
�������� ������Ǥ��������������� �����ǣȀȀ
���͵Ǥ���Ǥ���Ȁ�����Ȁ����Ȁ����ʹ-ͲǤ��� 

������Ǥ�ȋʹͲͳ͵�ȌǤ ���������������������������������
͸ͶͶ͹�����͸Ͷͷ͹�����������������������������ͺ�
������ ������Ǥ��������������� �����ǣȀȀ
���͵Ǥ���Ǥ���Ȁ������ͳȀ�����Ȁ����������Ȁ��Ȁ
�������������������ʹͲͲ͵���ʹͲͳ͵�������Ͷ�
�����Ǥ��� 

������Ǥ�ȋʹͲͳ͵�ȌǤ�������������������������������Ǥ�
�������������� �����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ȁ����-
�����������Ȁ�������-�����-�����-��� 

������Ǥ�ȋʹͲͳͷȌǤ����������������������������

�����������������Ǥ��������������� �����ǣȀȀ
���Ǥ���Ǥ���Ȁ�����Ȁ����������-����������-
���������-������� 

������Ǥ�ȋʹͲͳ͹ȌǤ ��������������������������������ǣ�
������������������Ǥ ȋȌǤ��������������� �����ǣȀȀ
���Ǥ���Ǥ���Ȁ�����Ȁ����������Ȁϐ����ȀʹͲͳ͹-ͳʹȀ
���������Ȁ͵Ͳͷ����̴ϐ��������̴Ͳͺ͵ͲʹͲͳ͹Ǥ��� 

������Ǥ�ȋʹͲͳͺȌǤ�������������������������������������ȁ�
���������������������Ǥ��������������� �����ǣȀȀ
�����Ǥ���Ǥ���Ȁ����������Ȁ������	����Ǥ���ǫ
������̴������̴��αʹ͹ͷͺ 

�����������ǡ������������ǡ�Ƭ�������������������Ǥ�
ȋʹͲͳ͹ȌǤ����������������������������������������
�����Ǥ ��������������
�����������������ϔ���Ƭ�
�������������������ǡ ͼȋͺȌǡ�ʹʹͳ-ʹʹͶǤ�����������
���� �����ǣȀȀ����Ǥ���Ȁ�������Ȁ
��ͻ�ʹͲͲͻͺͻ��Ͷ�͹�ͻ͹�ͷ�͵ͷ��ͳͶͲ͹�Ͷ͹ 

���������Ǥ�ȋʹͲͳͺȌǤ����������Ǥ�����������
���� �����ǣȀȀ��Ǥ���������Ǥ���Ȁ��������Ȁ� 

�͵�����Ǥ�ȋʹͲͳͺȌǤ��������������������������������������
����������������������Ǥ��������������� �����ǣȀȀ
�͵�����Ǥ���Ȁ������������Ȁ�������Ȁ��-
���������Ȁ���Ȁ��� 


